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คํานํา 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนหนาท่ีของทุกคนในองคกรตั้งแตผูบริหารจนถึงเจาหนาท่ี  
ทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ ตองเริ่มตั้งแตการกําหนดกลยุทธดวยการมอง
ภาพรวมท้ังหมดขององคกร โดยคํานึงถึงเหตุการณหรือปจจัยเสี่ยงท่ีสามารถสงผลกระทบตอมูลคา
รวมขององคกร แลวกําหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหความเสี่ยงองคกรอยูในระดับท่ีสามารถ
ยอมรับและจัดการได เพ่ือการสรางหลักประกันท่ีองคกรจะสามารถบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว  

 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตําบลนครชัยศรี  ไดจัดทําแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้ึน เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติการทุกฝายมีความ
เขาใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีไดกําหนดไวในแผน ซ่ึงเปนการลดมูลเหตุและโอกาสท่ีจะเกิด
ความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนอยูในระดับท่ีสามารถ
ยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงคตามความคาดหวังไดก็ตอเม่ือไดมีการ
นําแผนไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมของผูบริหารและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทุกฝาย ทุกกลุมงาน  
ท่ีจะใหความรวมมือในการนําไปดําเนินการตอ และหวังเปนอยางยิ่งวาแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ฉบับนี้ จะเปนประโยชนแกการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีเก่ียวของทุกระดับ รวมท้ังเปนประโยชนตอ
การพัฒนางานของเทศบาล ตอไป 
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บทท่ี 1  บทนํา 

1. หลักการและเหตุผล 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีจะ
ชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ เชน การวางแผน การกําหนดกลยุทธ การติดตามควบคุม 
และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตางๆ อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน และลดการ
สูญเสียและโอกาสท่ีทําใหเกิดความเสียหายแกองคกรภายใตสภาวะการดําเนินงานของทุกๆ องคกรลวนแตมี
ความเสี่ยง ซ่ึงเปนความไมแนนอนท่ีอาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร จึง
จําเปนตองมีการจัดการความเสี่ยงเหลานั้นอยางเปนระบบ โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางท่ี
กระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง กําหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และตองคํานึงถึงความคุมคาใน
การจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐาน
การควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ไดกําหนดใหสวนราชการตองมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงระบบการ
ควบคุมภายใน  
         เทศบาลตําบลนครชัยศรี  จึงไดจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตําบลนครชัยศรี 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้ึน สําหรับใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ัง
กระบวนการดําเนินการตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหาย ใหระดับของความ
เสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได
อยางมีระบบ  

2. วัตถุประสงคของแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
1) เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาล

ตําบลนครชัยศรี 
2) เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
3) เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
4) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ เทศบาลตําบลนครชัยศรี 
5) เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความ

เสี่ยงกับ กลยุทธของเทศบาลตําบลนครชัยศรี 
6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกร 

3. เปาหมาย 
1) ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือนําไปใชใน

การดําเนินงานตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจําปใหบรรลุตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายท่ีกําหนดไว 

2) ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และ
จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

3) สามารถนําแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 
4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานภายในองคกรอยางตอเนื่อง 
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5) ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกําหนดข้ึนอยางเหมาะสมท่ัวท้ัง
องคกร 

6) การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร  

4. ประโยชนของการบริหารจัดการความเส่ียง 
1) เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การบริหารจัดการความเสี่ยงจะชวยคณะ

กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและผูบริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีสําคัญ และ
สามารถทําหนาท่ีในการกํากับดูแลองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

2) สรางฐานขอมูลท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงจะเปนแหลงขอมูลสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตางๆ ซ่ึงรวมถึงการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ซ่ึงตั้งอยูบนสมมุติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร
รวมถึงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

3) ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเส่ียงตางๆ ท่ีสําคัญไดท้ังหมด การบริหารจัดการความ
เสี่ยงจะทําใหบุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และ
ตระหนักถึงความเสี่ยงสําคัญท่ีสงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยางครบถวน ซ่ึงครอบคลุม
ความเสี่ยงธรรมาภิบาล 

4) เปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการบริหารงาน การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือท่ีชวยให
ผูบริหารสามารถม่ันใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา รวมท้ังเปน
เครื่องมือท่ีสําคัญของผูบริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตางๆ เชน การวางแผน
การกําหนดกลยุทธ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงสงผลใหการดําเนินงานของ
สถาบันเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด และสามารถปกปองผลประโยชน รวมท้ังเพ่ิมมูลคาแก
องคกร 

5) ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงทําใหรูปแบบ
การตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจ
โดยท่ีผูบริหารมีความเขาใจในกลยุทธ วัตถุประสงคขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน 

6) ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจดัสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรม และ
การเลือกใชมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสําหรับกิจกรรมท่ีมี
ความเสี่ยงต่ําและกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละ
ประเภทยอมใชทรัพยากรแตกตางกัน เปนตน 

5. นิยามความเส่ียง 
5.1  ความเส่ียง (Risk)  

ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใดๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนภายในสถานการณท่ีไมแนนอน และจะ
สงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลด
โอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ท้ังในดานยุทธศาสตร การปฏิบัติงาน การเงิน และการ
บริหาร ซ่ึงอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยก็ได โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ท่ีไดรับ และโอกาสท่ีจะเกิด 
(Likelihood) ของเหตุการณ  
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ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบงออกไดเปน 3 สวน ดังนี้  
1) ปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุท่ีจะทําใหเกิดความเสี่ยง  
2) เหตุการณเสี่ยง คือ เหตุการณท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงาน หรือ นโยบาย  
3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายท่ีนาจะเกิดข้ึนจากเหตุการณเสี่ยง 
5.2  การบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management)  

การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุมกิจกรรม 
รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพ่ือใหโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ
ความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได  

5.3  ระบบบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management System) 
ระบบบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการ
ดําเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีองคกรจะเกิดความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและ
ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมี
ระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมาย ท้ังในดานกลยุทธ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงของ
องคกรเปนสําคัญ โดยไดรับการสนับสนุนและการมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงจากหนวยงานทุกระดับท่ัว
ท้ังองคกร 
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บทท่ี 2 ขอมูลพ้ืนฐานของ เทศบาลตําบลนครชัยศรี 

สวนท่ี ๑ ดานกายภาพ 
๑.๑ ลักษณะท่ีตั้ง 
เทศบาลตาํบลนครชัยศรี เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินรูปแบบหนึ่ง เดิมมีฐานะเปนสุขาภิบาล ตาม

ประกาศกระทรวงมหาดไทย เม่ือวันท่ี ๑๘ กรกฎาคม ๒๔๙๙ ตอมาไดมีพระราชกฤษฎีกา เลมท่ี ๑๑๖ ตอนท่ี 

๙ก เม่ือวันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๔๒ เปนผลใหเปลี่ยนแปลงฐานะเปนเทศบาลตําบล ต้ังแตวันท่ี ๒๕ 

พฤษภาคม ๒๕๔๒ 

เทศบาลตําบลนครชัยศรี ตั้งอยูเลขท่ี ๒ หมูท่ี ๑ ตําบลนครชัยศรี อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

อยูหางจากตัวเมืองจังหวัดนครปฐม ประมาณ ๑๒ กิโลเมตร และอยูหางจากกรุงเทพมหานคร (ปนเกลา -  

นครชัยศรี) ประมาณ ๔๑ กิโลเมตร มีพ้ืนท่ีรวม ๔.๕๔ ตารางกิโลเมตร  

๑. ดานกายภาพ          
 ๑.๑ ท่ีตั้งของหมูบานหรือชุมชนหรือตําบล 
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- อาณาเขต อาณาเขตติดตอ ดังนี้ 
- ทิศเหนือ ติดตอกับองคการบริหารสวนตําบลวัดแค 
- ทิศตะวันออก ติดตอกับองคการบริหารสวนตําบลไทยาวาส 
- ทิศใต ติดตอกับองคการบริหารสวนตําบลนครชัยศรี 

    องคการบริหารสวนตําบลขุนแกว และองคการบริหารสวนตําบลทาตําหนัก 
- ทิศตะวันตก ติดตอกับองคการบริหารสวนตําบลทาตําหนัก 
และองคการบริหารสวนตําบลบางแกว 

- ชุมชน ในเขตเทศบาล  มีจํานวน  11  ชุมชน  ไดแก 
๑. ชุมชนทาตําหนัก   หมู  ๒  (ชลประทาน) 
2. ชุมชนทาตําหนัก   หมู  ๒ (กุฎชี) 
3. ชุมชนทาตําหนัก   หมู  ๓ 
4. ชุมชนวัดแค    หมู  ๑ 
5. ชุมชนวัดแค    หมู  ๒ 
6. ชุมชนบางกระเบา   หมู  ๒ 
7. ชุมชนบางกระเบา   หมู  ๓  (ทารถตู) 
8. ชุมชนบางกระเบา  หมู  ๓  (สถานีดับเพลิง) 
9. ชุมชนนครชัยศรี   หมู  ๑ 
10. ชุมชนนครชัยศรี   หมู  ๒ 
11. ชุมชนบางแกว   หมู  ๑ 

๑.๒ ลักษณะภูมิประเทศ 
พ้ืนท่ีในเขตเทศบาลตําบลนครชัยศรี เปนพ้ืนท่ีราบลุม มีแมน้ําสายหลักไหลผาน คือแมน้ํา   

ทาจีน และมีคลองตาง ๆ เชื่อมโยงกัน ประกอบดวย คลองเจดียบูชา และคลองบางแกว 
๑.3 ลักษณะภูมิอากาศ 

ภูมิอากาศในเขตเทศบาลตําบลนครชัยศรีจัดอยูในประเภทฝนเมืองรอนเฉพาะฤดู (tropical 
savannah climate) สภาพอากาศโดยท่ัวไปข้ึนอยูกับอิทธิพลของลมมรสุม ฤดูฝนจึงมีฝนตกชุก ฤดูรอน
อากาศคอนขางรอน สวนฤดูหนาวอากาศไมหนาวจัด โดยฤดูรอนเริ่มตั้งแตเดือนกุมภาพันธถึงกลางเดือน
พฤษภาคม อากาศจะรอนและแหง อุณหภูมิสูงสุดจะอยูในชวงเดือนเมษายน เฉลี่ย ๓๖.๘ – 39 องศา
เซลเซียสฤดูฝนเริ่มตั้งแตเดือนพฤษภาคมไปจนถึงเดือนตุลาคม ซ่ึงเปนชวงมรสุมตะวันตกเฉียงใตพัดผาน 
โดยฝนจะท้ิงชวงในเดือนมิถุนายนถึงเดือนกรกฎาคม และจะตกชุกในเดือนกันยายน ฤดูหนาวเริ่มตั้งแตเดือน
พฤศจิกายนไปจนถึงเดือนมกราคม ซ่ึงเปนชวงท่ีลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ พัดพาความหนาวมาสูประเทศ
ไทย โดยมีลักษณะอากาศหนาวเย็นเปนชวง ๆ ชวงหนาวท่ีสุดจะอยูในราวปลายเดือนธันวาคมถึงสิ้นเดือน
มกราคม อุณหภูมิต่ําสุดเฉลี่ย ๑๗.๒ องศาเซลเซียส 

๑.4 ลักษณะของดิน 
เปนดินลึก ดินบนมีเนื้อดินเปนดินรวนปนทรายแปงหรือดินรวน สีน้ําตาลหรือน้ําตาล ดินมี

ความเหมาะสมดีในการปลูกพืชท่ัว ๆ ไป ถามีการชลประทานหรือมีแหลงน้ําเพียงพอ ดินนี้จะเปนแหลงผลิต
ทางการเกษตรท่ีสําคัญ ซ่ึงในพ้ืนท่ี มีเขตพ้ืนท่ีการเกษตร นอยลงตามสภาพการเจริญเติบโตของชุมชนเมือง 
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๒. ดานการเมือง/การปกครอง 
๒.๑ เขตการปกครอง ในเขตเทศบาลตําบลนครชัยศรี 
- เขตการปกครอง ประกอบดวย 

- หมูท่ี ๑, หมูท่ี ๒ บางสวน ตําบลนครชัยศรี 
- หมูท่ี ๒ บางสวน, หมู ๓ ตําบลบางกระเบา 
- หมูท่ี ๑, หมูท่ี ๒ ตําบลวัดแค 
- หมูท่ี ๑ บางสวน ตําบลบางแกว 
- หมูท่ี ๒, หมูท่ี ๓ บางสวน ตําบลทาตําหนัก 

๒.๒. การเลือกตั้ง 
เทศบาลตําบลนครชัยศรี มีการเลือกตั้ง 

๑. ผูบริหารทองถ่ิน (นายกเทศมนตรี) ๑ คน 
๒. สมาชิกสภาเทศบาลตําบลนครชัยศรี ๑2 คน 

๓. ประชากร 
 ขอมูลเกี่ยวกับจํานวนประชากร 

- ประชากรท้ังสิ้น จํานวน 7,915 คน (ตามสถิติทะเบียนราษฎร ของสํานักทะเบียนทองถ่ิน 
เทศบาลตําบลนครชัยศรี ณ วันท่ี 1 พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕65 แยกเปน ชาย ๓,589 คน, 
หญิง ๔,326 คน จํานวนครัวเรือน 5,097 ครัวเรือน  

๔. สภาพทางสังคม 
๔.1 การศึกษา 
- สถานศึกษาในเขตเทศบาลตําบลนครชัยศรี มีดังนี้ 

1. โรงเรียนในสังกัดของ สพฐ. 
- โรงเรียนวัดทาตําหนัก เปดสอนระดับกอนประถมศึกษา – ประถมศึกษา 

2. โรงเรียนในสังกัดของสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 
- โรงเรียนแสงทองวิทยา เปดสอนระดับกอนประถมศึกษา – ประถมศึกษา 
- โรงเรียนสาธิตวิทยา เปดสอนระดับกอนประถมศึกษา – ประถมศึกษา 

4.2 สาธารณสุข 
- สาธารณสุขอําเภอ     จํานวน   ๑  แหง 
- โรงพยาบาลหวยพลู (ศูนยยอยนวดแผนไทย)  จํานวน   ๑  แหง 
- คลินิกเอกชน      จํานวน   ๑๕ แหง 

ประกอบดวย 
• คลนิิกหมอสมศักดิ์ 
• หมอมวลชน 
• คลินิกแพทยลือเดช 
• คลินิกหมอกิจจา 
• คลินิกแมและเด็ก 
• มิตรมารุตคลินิก 
• สุนิตยทันตแพทย 
• นครชัยศรีคลินิก 
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• นครชัยศรีแล็ป 
• คลินิกหมออรพิน 
• ใจดีคลินิก 
• สีชมภูคลินิก 
• ทันตวลีนคลินิก 
• บานรักสัตว 
• นครชัยศรีสัตวแพทย 

4.3 อาชญากรรม 
- ปญหาอาชญากรรมในพ้ืนท่ีเขตเทศบาลตําบลนครชัยศรี สวนใหญ มีไมมาก สวนใหญเปน

เรื่องลักทรัพย อาทิ มอเตอรไซด สวนคดีใหญๆ ไมมี 
4.4 ยาเสพติด 

- ปญหายาเสพติด ในเขตเทศบาลสวนใหญ จะเปนเรื่องของการเสพติด ในกลุมวัยรุน สวน
ใหญ ซ่ึงมีบางตามชุมชน แตไมแพรหลายมากนัก 

4.5 การสังคมสงเคราะห 
- จํานวนผูสูงอายุท่ีไดรับเบี้ยยังชีพ    มีจํานวน  ๑,623   คน 
- จํานวนผูพิการท่ีไดรับเบี้ยยังชีพ    มีจํานวน  216   คน 
- จํานวนผูปวยเอดสท่ีไดรับเบี้ยยังชีพ   มีจํานวน  4   คน 

๕. ระบบบริการพ้ืนฐาน 
๕.๑ การคมนาคม 

การคมนาคมสามารถไปมาไดท้ังทางบกและทางน้ํา ซ่ึงทางน้ําใชแมน้ําทาจีน สัญจรไปมา
ระหวางหมูบาน ตําบลตาง ๆ แตปจจุบันการคมนาคมทางน้ําลดความสําคัญลง การคมนาคมทางบกมีสะพาน
รวมเมฆเชื่อมพ้ืนท่ีเขตเทศบาลขามแมน้ําทาจีนเชื่อมตอไปยังตําบลไทยาวาส ผานไปยังอําเภอพุทธมณฑล 
ถนนสายสําคัญท่ีติดตอระหวางจังหวัด อําเภอ ตําบล หรือหมูบาน คือ 

(๑) ถนนเพชรเกษมหรือทางหลวงแผนดินหมายเลข ๔ ผานตําบลบางแกวและตําบล 
ทาตําหนัก 

(๒) ถนนทางหลวงแผนดินหมายเลข ๓๐๙๔ แยกจากถนนเพชรเกษมท่ีหมู ๑ ตําบล 
นครชัยศรี ผานขางท่ีวาการอําเภอและสํานักงานเทศบาลตําบลนครชัยศรี 

(๓) ทางหลวงแผนดินหมายเลข ๓๒๓๕ แยกจากถนนสาย ๓๐๙๔ ท่ีหมู ๑ ตาํบลนครชัยศรี 
 ผานตําบลบางกระเบา 

(๔) ทางหลวงแผนดินหมายเลข ๓๒๓๓ แยกจากถนนสาย ๓๐๙๔ ผานตําบลนครชัยศรีและ 
 ตําบลวัดแค 

๕.2 การไฟฟา 
- มีการไฟฟาสวนภูมิภาคอําเภอนครชัยศรี 
- การไฟฟาสวนภูมิภาค เขต 3 ภาคกลาง จังหวัดนครปฐม 

๕.3 การประปา 
- ในเขตเทศบาลการประปาเปนของตนเอง โดยประชาชนในพ้ืนท่ีไดใชประปาของภูมิภาค 

หนองขาหยั่ง จังหวัดนครปฐม 
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๕.4 โทรศัพท 
- มีบริษัท โทรคมนาคมแหงชาต ิจํากัด (มหาชน) สาขานครชัยศรี  จํานวน ๑ แหง 
- ศูนยยอย บริการดานโทรศัพทมือถือ คาย AIS และคาย truemove 

๕.5 ไปรษณีย/การส่ือสาร/การขนสง และวัสดุ ครุภัณฑ 
- ท่ีทําการไปรษณียโทรเลข    
- บริษัทขนสงเอกชน ฯ   

๖. ระบบเศรษฐกิจ 
๖.1 การเกษตร 

- การเกษตรในเขตเทศบาลมีจํานวนไมมาก สวนใหญทํานา ทําสวนผลไมบาง 
๖.2 การประมง 

- ไมมี 
๖.3 การปศุสัตว 

- ไมมี 
๖.4 สถานประกอบการดานบริการ 

- หอพัก จํานวน  ๘ แหง ประกอบดวย 
• แฮปปโฮม 
• เอเอสแมนชั่น 
• จิตราอพารทเมนต 
• เอเจแมนชั่น 
• บานแสนสุข 
• ป.พ. มงคลสุข 
• ก.พนารัตนแมนชั่น 
- โรงแรม จํานวน ๒ แหง ประกอบดวย 
• โรงแรมแอลทีอินน 
• โรงแรมแบมบูอินน 
- สถานบริการ จํานวน ๔ แหง ประกอบดวย 
• ซุมสมโอ นวดแผนโบราณ 
• ทิพวัลนวดแผนโบราณ 
• คุมนครชัยนวดแผนโบราณ 
- ธนาคาร จํานวน ๑๒ แหง ประกอบดวย 
• ธนาคารออมสิน 
• ธนาคารกรุงเทพ 
• ธนาคารกรุงไทย สาขานครชัยศรี และสาขาหางโลตัส 
• ธนาคารกสิกรไทย และสาขาหางโลตัส 
• ธนาคารไทยพาณิชย 
• ธนาคารธนชาติ สาขาตลาดทานา และสาขานครชัยศรี 
• ธนาคารกรุงศรอียุธยา 
• ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ 
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๖.๕ การทองเท่ียว 
เนื่องจากพ้ืนท่ีใกลเคียงเขตเทศบาลมีแหลงทองเท่ียวและตลาดน้ําหลายแหง และในเขต

เทศบาลมีรานอาหารและรานจําหนายผลไมเปนจํานวนมาก นักทองเท่ียวจะแวะมารับประทานอาหาร ซ้ือ
ผลไมและของฝากตาง ๆ 

๖.6 การอุตสาหกรรม 
การอุตสาหกรรมในเขตเทศบาลมีผูใชแรงงานประมาณ ๑๐,๐๐๐ คน มีโรงงาน จํานวน 

๕ โรง คือ 
๑. โรงงานสุรา    จํานวน   ๒  โรง 
๒. โรงงานเซรามิค   จํานวน   ๑  โรง 
๓. โรงงานทําขวดพลาสติก  จํานวน  ๒  โรง 
๔. โรงงานทอผา (ฟารอิสต)  จํานวน   ๑  โรง 
๕. โรงน้ําแข็ง    จํานวน   ๑  โรง 

๖.7 การพาณิชย และกลุมอาชีพ 
- หางสรรพสินคาโลตัส   จํานวน   ๑  แหง 
- รานกาแฟคาเฟ อเมซอน  จํานวน   ๑  แหง 
- รานเซเวนอีเลฟเวน   จํานวน   3  แหง 
- รานแฟมิลี่มารท   จํานวน   1  แหง 
- รานกานดาซุปเปอรมารท  จํานวน   ๑  แหง 
- สถานีบริการน้ํามัน   จํานวน   2  แหง ประกอบดวย 
• ปม น้ํามัน PT 
• ปม ปตท. บริหารธุรกิจคาปลีกจํากัด 
• ปม บางจาก 
- ตลาด     จํานวน   ๓  แหง ประกอบดวย 
• ตลาดทานา (ของทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย) 
• ตลาดนัดไฟฟาของเอกชน   รานคาประมาณ   ๑๐๐  แผง 
• ตลาดนัดหมออรพิน มีวันจันทร กับพุธ รานคาประมาณ   5๐  แผง 
- รานคาท่ัวไป     จํานวน    ๒๕๐  ราน 
- สถานท่ีจําหนายอาหาร    จํานวน    ๕๕  แหง 

๖.8 แรงงาน 
ประชากรในเขตเทศบาลตําบลนครชัยศรี ท่ีอยูในวัยทํางาน สวนใหญประกอบอาชีพ 
(๑) คาขาย และบริการในดานตางๆ 
(๒) รับราชการและทํางานหางราน,บริษัท 
(๓) ทํางานในโรงงานตางๆ 
(4) ทํางานรับจางอ่ืนๆ 
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7. ศาสนา ประเพณ ีวัฒนธรรม 
7.๑ การนับถือศาสนา 

- ผูนับถือศาสนาพุทธรอยละ ๙๙ ของจํานวนประชากรท้ังหมดในเขตเทศบาล 
- วัดในพุทธศาสนา    จํานวน   ๑  วัด (วัดทาตําหนัก) 
- ศาลเจา     จํานวน  ๓  แหง 
- สํานักชี     จํานวน   ๑  แหง 

7.๒ ประเพณี และงานประจําป 
ประเพณีทองถ่ินท่ีสําคัญในเขตเทศบาล เปนไปตามท่ีรัฐบาลกําหนด เชน 
- ประเพณีสงกรานต   - ประเพณีวันเขาพรรษา 
- ประเพณีวันออกพรรษา   - ประเพณีลอยกระทง 

7.3 ภูมิปญญาทองถิ่น ภาษาถิ่น 
- สภาพสังคมเมือง ลักษณะของทองถ่ินจึงกลมกลืน ไมมีเอกลักษณชัดเจน 

7.4 สินคาพ้ืนเมือง และของท่ีระลึก 
- ไดแก สมโอนครชัยศรี 

8. ทรัพยากรธรรมชาติ 
8.๑ น้ํา ในเขตเทศบาลมีแมน้ําและคลอง ดังนี้ 

- แมน้ําทาจีน 
- คลองเจดียบูชา 
- คลองบางแกว 
- เขตพ้ืนท่ีเทศบาลติดกับแมน้ําลําคลอง ทําใหประสบปญหากับน้ําทวมในฤดูฝน น้ําหลาก น้ํา

ทะเลหนุน 
8.๒ ปาไม 

- ไมมี 
8.3 ภูเขา 

- ไมมี 
8.4 ทรัพยากรธรรมชาติท่ีสําคัญของเทศบาลตําบลนครชัยศรี 

- ไมมี 
8.5 อ่ืนๆ 

- ขยะมูลฝอย 
- ปริมาณขยะ ๑๑ ตัน / วัน 
- รถยนตท่ีใชเก็บขยะ รวม ๓ คัน 
- ขยะท่ีเก็บขนได ๑๑ ตัน / วนั ไมมีขยะตกคาง 
- วิธีกําจัดขยะท่ีกําจัดได โดยใชวิธีจางเหมาเอกชนดําเนินการกําจัดขยะโดยเทศบาลจัดเก็บ

ขนขยะตามบานพักอาศัย และจุดสําคัญตางๆ ในเขตเทศบาล ไปท้ิงไวในท่ีเอกชนเพ่ือดําเนินการกําจัดตอไป 
- บอบําบัดน้ําเสีย ของกรมควบคุมมลพิษ 1 แหง 
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9. อ่ืนๆ 
๙.๑ โครงสรางและอัตรากําลังของเทศบาล 

 การจัดโครงสรางการบริหารของเทศบาลตําบลนครชัยศรี ประกอบดวย 

  ๑. สภาเทศบาล ประกอบดวยสมาชิกสภาเทศบาลท่ีไดรับการเลือกตั้งจากประชาชนจํานวน 

๑๒ คน  มีหนาท่ีเปนฝายนิติบัญญัติและควบคุมดูแลการบริหารงานของฝายบริหาร มีวาระการดํารงตําแหนง ๔  

ป โดยมีประธานสภาเทศบาลหนึ่งคน  และรองประธานสภาเทศบาลหนึ่งคน     

   ๒. คณะผูบริหาร ประกอบดวย นายกเทศมนตรี ๑ คน รองนายกเทศมนตรี ๒ คน มีหนาท่ี

บริหารกิจการของเทศบาล ใหเปนไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ สอดคลองกับความตองการของ

ประชาชนและยังมีท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี ๑ คน และเลขานุการนายกเทศมนตรี ๑ คน 

  ๓. พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไปเปนฝาย

ประจําปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือสนองนโยบายท่ีฝายการเมืองไดกําหนดไว โดยมีปลัดเทศบาลเปนผูบังคับบัญชาและ

รับผิดชอบในงานประจําท่ัวไปของเทศบาล 

 การแบงสวนราชการของเทศบาลตําบลนครชัยศรี  แบงออกเปน ๘ หนวยงาน  ดังนี้ 

๑. สํานักปลัดเทศบาล 

๒. กองคลัง 

๓. กองชาง 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

๕. กองการศึกษา 

๖. กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 

๗. กองสวัสดิการสังคม 

๘. งานตรวจสอบภายใน 
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            โครงสรางการบริหารงานของเทศบาลตําบลนครชัยศรี 

                        

                                 โครงสรางการบริหารงานเทศบาลตําบลนครชัยศร ี
 

         คณะผูบริหาร                          สภาเทศบาล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองนายกเทศมนตรี 

เลขานุการนายกเทศมนตร ี

  

 

 ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี 

  
 

นายกเทศมนตรี 

 

รองนายกเทศมนตรี 

 

ประธานสภาเทศบาลตําบลนครชัยศรี
 

 

รองประธานสภาเทศบาลตําบลนครชัยศรี 

 

เลขานุการสภาเทศบาลตําบลนครชัยศร ี

 

สมาชิกสภาเทศบาลตําบลนครชัยศร ี
 



แผนบริหารจัดการความเสีย่ง เทศบาลตําบลนครชัยศรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  หนา | 13  

โครงสรางอัตรากําลังของเทศบาลตําบลนครชัยศรี 

    แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
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10. ยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลตําบลนครชัยศรี 
 

10.1 วิสัยทั ศนเทศบาลตําบลนครชัยศร ี
“ นครชัยศรีเมืองนาอยู ชุมชนเขมแข็ง สูการพัฒนาอยางย่ังยืน ” 
 

10.๒ ยุทธศาสตรการพัฒนา 6 ดาน 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาดานเศรษฐกิจ และการทองเท่ียว 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานสังคม 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาดานส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการท่ีดี 
ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาดานการบริการสาธารณะ 
 

10.3 เปาประสงค 
1. การพัฒนาสงเสริม การศึกษา ทํานุบํารุงรักษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี การ 
    กีฬา และภูมิปญญาทองถ่ิน 
2. ประชาชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน อยูอยางพอเพียง มีความม่ันคงทางเศรษฐกิจ 
๓. การทองเท่ียวเชิงอนุรักษ สรางรายไดใหกับทองถ่ิน 
๔. การจัดการดานสาธารณสุข สวัสดิการสังคม การสังคมสงเคราะห มีประสิทธิภาพ      
    ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
๕. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับการดูแลรักษาใหเกิดความสมดุลอยางมีคุณภาพ  
    ประชาชนมีสวนรวมในการอนุรักษ ฟนฟู ใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน 
๖. ระบบการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของทองถ่ินมีประสิทธิภาพ สงเสริม 
    กระบวนการมีสวนรวมและความรวมมือของทุกภาคสวนในการพัฒนาทองถ่ิน 
๗. ประชาชนไดรับบริการดานสาธารณูปโภค สาธารณูปการอยางท่ัวถึง มีมาตรฐาน 
 

10.๔ ตัวช้ีวัด/คาเปาหมาย 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

- รอยละของเด็กท่ีไดรับการสงเสริมดานการศึกษาและอ่ืนๆ 
(คาเปาหมาย ๔ ระดับ 80/๘๕/๙๐/๙๕) 
- รอยละของประชาชนท่ีเขารวมกิจกรรมประเพณี ศาสนา วัฒนธรรม วันสําคัญของชาติ 
(คาเปาหมาย ๔ ระดับ ๕/๑๐/๑๕/๒๐) 
- รอยละของประชาชนท่ีพึงพอใจ 
(คาเปาหมาย ๔ ระดับ ๕๐/๖๐/๗๐/๘๐) 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาดานเศรษฐกิจและการทองเท่ียว 
- จํานวนกิจกรรมในการสงเสริมอาชีพเศรษฐกิจ ความพอเพียง 
(คาเปาหมาย ๔ ระดับ ๑/๒/๓/๔) 
- รอยละของประชาชนท่ีมาทองเท่ียวเพ่ิมข้ึน 
(คาเปาหมาย ๔ ระดับ ๒/๔/๖/๘) 
- รอยละของประชาชนท่ีพึงพอใจ 
(คาเปาหมาย ๔ ระดับ ๕๐/๖๐/๗๐/๘๐) 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานสังคม 
- รอยละของประชาชนท่ีมีคุณภาพชีวิตดีข้ึน 
(คาเปาหมาย ๔ ระดับ ๖๐/๗๐/๘๐/๙๐) 
- จํานวนกิจกรรมท่ีสงเสริมใหประชาชนในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(คาเปาหมาย ๔ ระดับ ๕/๖/๗/๘) 
- รอยละของประชาชนท่ีพึงพอใจ 
(คาเปาหมาย ๔ ระดับ ๖๐/๗๐/๘๐/๙๐) 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาดานส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
- จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริมใหประชาชนรักษาสิ่งแวดลอม 
(คาเปาหมาย ๔ ระดับ ๒/๔/๖/๘/) 
- รอยละของประชาชนท่ีพึงพอใจ 
(คาเปาหมาย ๔ ระดับ ๖๐/๗๐/๘๐/๙๐) 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการท่ีดี 
- จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริมพัฒนาบุคลากรและองคกร 
(คาเปาหมาย ๔ ระดับ๒/๔/๖/๘) 
- รอยละของประชาชนท่ีพึงพอใจ 
(คาเปาหมาย ๔ ระดับ ๖๐/๗๐/๘๐/๙๐) 
 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาดานการบริการสาธารณะ 
- รอยละของระยะทางท่ีดําเนินการเพ่ิมข้ึนไดมาตรฐาน 
(คาเปาหมาย ๔ ระดับ ๒/๔/๖/๘) 
- รอยละของประชาชนท่ีพึงพอใจ 
(คาเปาหมาย ๔ ระดับ ๖๐/๗๐/๘๐/๙๐) 

 

10.๕ กลยุทธ 
1. พัฒนาสนับสนุนการศึกษา งานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม การกีฬา และภูมิปญญา 
    ทองถ่ิน 
2. สงเสริมการทองเท่ียว การพัฒนาอาชีพ สรางรายได การใชชีวิตอยางพอเพียง 
3. สงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางความเขมแข็งของชุมชน 
4. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 
5. พัฒนากระบวนการบริหารจัดการท่ีดี และการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนา 
    ทองถ่ิน 
6. กอสราง ปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภค / สาธารณูปการ และโครงสรางพ้ืนฐาน    
    อยางท่ัวถึงไดมาตรฐาน 
 

10.๖ จุดยืนทางยุทธศาสตร 
1. การพัฒนาเปนเมืองนาอยู สูความยั่งยืน 
2. การพัฒนาประชาชนใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สรางชุมชนใหเขมแข็ง และเปนสุข 
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10.๗ ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 
 

เทศบาลตําบลนครชัยศรีไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาไวจํานวน ๖ ยุทธศาสตร ซ่ึง
ครอบคลุมการพัฒนาในพ้ืนท่ีเขตเทศบาลทุกมิติการพัฒนา และมีความเชื่อมโยงสอดคลองกับยุทธศาสตรการ
พัฒนาในระดับตางๆ ข้ึนไป ไมวาจะเปนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด
นครปฐม ซ่ึงมี ๖ ยุทธศาสตร ยุทธศาสตรการพัฒนาของจังหวัดนครปฐม มีประเด็นยุทธศาสตร ๓ ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรการพัฒนาของกลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง ๑ (นครปฐม ราชบุรี กาญจนบุรี และสุพรรณบุรี) มี
ประเด็นยุทธศาสตร ๔ ยุทธศาสตร เชื่อมโยงไปสูระดับชาติอยางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับ
ท่ี ๑3 (พ.ศ. ๒๕๖5 – ๒๕๖9) ซ่ึงมี 1๐ ยุทธศาสตร โยงไปสู แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – 
๒๕๗๙) ซ่ึงมี ๖ ยุทธศาสตร  

 

ดังนั้นการพัฒนาของเทศบาลตําบลนครชัยศรีในแตละยุทธศาสตรจึงมีความเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรการพัฒนาของชาติในแตละระดับตั้งแตบนลงลาง หรือจากลางเชื่อมโยงข้ึนไปขางบน ซ่ึงจะนําไปสู
การบรรลุวิสัยทัศนของประเทศชาติ มีความม่ันคง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวในสุด (ความเชื่อมโยง       
แบบ ยท. ๐๑) 
* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *  
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บทที ่3 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. แนวทางดําเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเส่ียง 
1.1  แนวทางดําเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงของ เทศบาลตําบลนครชัยศรี แบงเปน 2 ระยะ ดังนี้ 

 

ระยะท่ี 1 การเริ่มตนและพัฒนา  
1) กําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของ เทศบาลตําบลนครชัยศร ี
2) ระบุปจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง  
3) วิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยงจากการดําเนินงาน 
4) จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) 

รวมท้ังปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับปานกลาง (Medium) ท่ีมีนัยสําคัญ  
5) สื่อสารทําความเขาใจเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานของ เทศบาลตําบลนครชัยศรี

รับทราบ และสามารถนําไปปฏิบัติได 
6) รายงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
7) รายงานสรุปการประเมินผลของการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะท่ี 2 การพัฒนาสูความย่ังยืน  
1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปท่ีผานมา 
2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสําหรับความเสี่ยงแตละประเภท 
3) ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร 
4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

1.2  กลไกการบริหารจัดการความเส่ียง ประกอบดวย 
1) ผูบริหาร มีหนาท่ีแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง สงเสริมใหมีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมท้ังพิจารณาใหความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือนําไปปฏิบัติตอไป 
2) คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง มีหนาท่ีดําเนินการใหมีระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยง จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง รวมท้ังทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดําเนินงานตอไป
ในอนาคต 
3) ผูปฏิบัติงาน หรือเจาหนาท่ีและลูกจาง เทศบาลตําบลนครชัยศรี มีหนาท่ีสนับสนุนขอมูลท่ี
เก่ียวของใหกับคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง และใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง 
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2. กลไกการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง

ผูบริหาร

คณะกรรมการ

บริหารจัดการ

ความเสี่ยง

ผูปฏิบัติงาน

พิจารณาใหความเห็นชอบ/อนมุัติแตงต้ังคณะกรรมบริหารจัดการความเสี่ยง

1. ระบุปจจัยเสี่ยง ประเมิน

โอกาสและผลกระทบ

2. วิเคราะหและจัดลําดับ

ความสําคัญ 

3. จัดทําแผนบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง

สนับสนุนขอมูลท่ีเก่ียวของ

พิจารณา/ 

เสนอแนะ

ปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสีย่ง

4. สื่อสารทําความ

เขาใจกับผูปฏิบัติ

5. รายงาน/ประเมินผลการ

บริหารจัดการความเสี่ยง

6. ทบทวนแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง

 

3. โครงสรางของการบริหารจัดการความเส่ียง 
โครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปดวย การกํากับดูแล การตัดสินใจ การจัดทําแผน 

การดําเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซ่ึงในแตละองคประกอบมีอํานาจหนาท่ีดังนี้ 
3.1 ผูบริหาร 

1) แตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ เทศบาลตําบลนครชัยศรี 
2) สงเสริมและติดตามใหมีการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
3) พิจารณาใหความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง  
4) พิจารณาผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

3.2 คณะกรรมการบริหารเทศบาลตําบลนครชัยศรี 
1) สงเสริมใหมีการดําเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงของ เทศบาลตําบลนครชัยศรี 
2) ใหความเห็นชอบและใหขอเสนอแนะตอระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) รับทราบผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
5) พิจารณาผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

3.3  หนวยตรวจสอบภายใน 
1) สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ เทศบาลตําบลนครบชัยศรี 

3.4  ผูปฏิบัติงานของ เทศบาลตําบลนครชัยศรี 
1) สนับสนุนขอมูลท่ีเก่ียวของใหกับคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) ประสานและปฏิบตัิติตามแนวทางของโครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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4. คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง 
1. ปลัดเทศบาลตําบลนครชัยศรี    ประธานกรรมการ       
2. รองปลัดเทศบาลตําบลนครชัยศรี   รองประธานกรรมการ 
3. หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล    กรรมการ 
4. ผูอํานวยการกองคลัง     กรรมการ 
5. ผูอํานวยการกองชาง     กรรมการ 
6. ผูอํานวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
7. ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
8. ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กรรมการ 
9. ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ  กรรมการ 
10. หัวหนาแผนงานและงบประมาณ   กรรมการและเลขานุการ 
11. เจาหนาท่ีตรวจสอบภายใน    ท่ีปรึกษา 

ใหคณะกรรมการ  มีหนาท่ี  
1. จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยรวม ในการกํากับดูแลการบริหาร  
    จัดการความเสี่ยง ของเทศบาลตําบลนครชัยศร ี

 2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3. จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทท่ี 4 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และ
จัดลําดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินงานขององคกร รวมท้ังการจัดทําแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับ
ได ซ่ึง เทศบาลตําบลนครชัยศรีมีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 

1. ระบุความเส่ียง เปนการระบุเหตุการณใดๆ ท้ังท่ีมีผลดี และผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค 
โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร 

2. ประเมินความเส่ียง เปนการวิเคราะหความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
การประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑมาตรฐานท่ีไดกําหนดไว ทําใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม 

3. จัดการความเสี่ยง เปนการกําหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุม
ความเสี่ยงท่ีสูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง 
และควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนท่ีจะไดรับดวย 

4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงท่ีไดดําเนินการท้ังหมดตามลําดับใหฝายบริหารรับทราบและใหความเห็นชอบดําเนินการตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง  

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจําป 
เพ่ือใหม่ันใจวาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล 
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ท่ีดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยง
ท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความ
เสี่ยงท่ียังเหลืออยูหลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความ
เสี่ยงอยางตอเนื่อง 

6. ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร 
ความเสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 
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กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ เทศบาลตําบลนครชัยศรี

1. 
ระบุ

ความเส่ียง

2. 
ประเมิน

ความเส่ียง

3. 

จัดการ
ความเส่ียง

4. 

รายงานและ
ติดตามผล

5.
ประเมินผล

การบริหารจัดการ

ความเส่ียง

6.
ทบทวน

การบริหารจัดการ

ความเส่ียง

 
 
1. การระบุความเส่ียง 
 เปนกระบวนการท่ีผูบริหารและผูปฏิบัติงาน รวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตองคํานึงถึง
ความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุมาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและ
เปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเสี่ยงจะตอง
พิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาดความเสียหาย
และไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด รวมท้ังมีทรัพยสินใดท่ีจําเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา ดังนั้นจึง
จําเปนตองเขาใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)”  “ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภทความ
เสี่ยง” กอนท่ีจะดําเนินการระบุความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 

1.1  ความเส่ียง (Risk)  
 หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใดๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอนและจะสงผล
กระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลดโอกาส
ท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักขององคกร และเปาหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
 1.2 ปจจัยเส่ียง (Risk Factor)  
 หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยตอง
ระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร และทําไม ท้ังนี้สาเหตุของความเสี่ยงท่ี
ระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลงัไดอยางถูกตอง 
โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน ดังนี้ 

1) ปจจัยเส่ียงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร เชน เศรษฐกิจ  
สังคม  การเมือง  กฎหมาย  คูแขง  เทคโนโลยี  ภัยธรรมชาติ  สิ่งแวดลอม 
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2) ปจจัยเส่ียงภายใน คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบ ขอบังคับ
ภายในองคกร  วัฒนธรรมองคกร  นโยบายการบริหารและการจัดการ  ความรู/ความสามารถ
ของบุคลากร  กระบวนการทํางาน  ขอมูล/ระบบสารสนเทศ  เครื่องมือ/อุปกรณ 

1.3 ประเภทความเส่ียง แบงเปน 4 ประเภท ไดแก 
1) ความเ ส่ียงเ ชิง ยุทธศาสตร  (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยง ท่ี เ ก่ียวของกับ 

กลยุทธ เปาหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององคกร ท่ีอาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการ
ไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละประเด็นยุทธศาสตรขององคกร 

2) ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับประเด็น
ปญหาการปฏิบัติงานประจําวัน หรือการดําเนินงานปกติท่ีองคกรตองเผชิญเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ความเสี่ยงดานนี้ เชน การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงาน
โดยไมมีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน หรือไมมีการมอบหมายอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ 
บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปนตน 

3) ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ผลกระทบ
การเงินท่ีเกิดจากปจจัยภายนอก เชน ขอบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงินของหนวยงานท่ี
เก่ียวของ ไดแก กรมบัญชีกลาง สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน สํานักงบประมาณ รวมท้ัง 
การจดัสรรงบประมาณไมเหมาะสม เปนตน 

4) ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปน
ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครองผูรับบริการหรือผู
มีสวนไดเสีย การปองกันขอมูลรวมถึงประเด็นทางดานกฎระเบียบอ่ืนๆ 
 

 การระบุความเสี่ยงควรเริ่มดวยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานท่ีจะทําใหบรรลุวัตถุประสงคท่ี
กําหนดไว แลวจึงระบุปจจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ทําใหเกิดความผิดพลาด ความ
เสียหาย และเสียโอกาสปจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเปนตนเหตุท่ีแทจริงเพ่ือท่ีจะสามารถนําไปใชประโยชนในการหา
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได  ท้ังนี้การระบุความเสี่ยง สามารถดําเนินการไดหลายวิธี เชน จากการ
วิเคราะหกระบวนการทํางาน การวิเคราะหทบทวนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การ
ระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองคกรอ่ืน การสัมภาษณ แบบสอบถาม เปนตน 
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 2.การประเมินความเส่ียง 
 การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการจัดระดับ
ความเสี่ยง ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของหนวยงานหรือขององคกร ซ่ึง
ประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้  
 2.1 การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน 
เปนการกําหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
ร ะ ดั บ ค ว า ม รุ น แ ร ง ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ  ( Impact) แ ล ะ ร ะ ดั บ ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง  ( Degree of Risk)  
โดยคณะทํางานบริหารความเสี่ยงไดกําหนดหลักเกณฑในการใหคะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว 5 ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง 
และ สูงมาก ดังนี้ 
 
หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบ 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถี่ท่ีเกิดข้ึน (เฉล่ีย) ระดับคะแนน 
สูงมาก ปละ 10 – 12 ครั้ง 5 
สูง ปละ 7 – 9 ครั้ง 4 
ปานกลาง ปละ 4 – 6 ครั้ง 3 
นอย ปละ 2 – 3 ครั้ง 2  
นอยมาก ปละครั้ง 1 

 
โอกาส เกณฑท่ี 2 % โอกาสท่ีเกิดข้ึน 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความงนาจะเปนท่ีเกิดข้ึน ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกวา 80 % 5 
สูง 60 – 80 % 4 
ปานกลาง 41 – 60 % 3 
นอย 21 – 40 % 2 
นอยมาก นอยกวา 20 % 1 

 
ผลกระทบ เกณฑท่ี 1 ความลาชา 
ผลกระทบ ความรุนแรง ระดับคะแนน 
สูงมาก ทําใหลาชามากกวา 6 เดือน 5 
สูง ทําใหลาชาระหวาง 4 - 6 เดือน 4 
ปานกลาง ทําใหลาชาระหวาง 2 - 4 เดือน 3 
นอย ทําใหลาชาระหวาง 1 - 2 เดือน 2 
นอยมาก ทําใหงานลาชาไมเกิน 1 เดือน 1 
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ผลกระทบ เกณฑท่ี 2 ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ผลกระทบ ความรุนแรง ระดับคะแนน 
สูงมาก ผลสัมฤทธิ์ของงานเหลือ 50 % 

หรือนอยกวา 
5 

สูง ผลสัมฤทธิ์ของงานเหลือ 51 - 
60 %  

4 

ปานกลาง ผลสัมฤทธิ์ของงานเหลือ 61 - 
70 %  

3 

นอย ผลสัมฤทธิ์ของงานเหลือ 71 – 
80 %  

2 

นอยมาก ผลสัมฤทธิ์ของงานเหลือ 80 %  1 
 
 

สวนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวาง โอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง และ ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยไดกําหนดเกณฑ
ไว 4 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง และ ต่ํา  
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2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง 
 เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยท่ีระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิด
เหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) 
จากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงได
อยางเหมาะสม ซ่ึงจะชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กําลังคน 
หรือเวลาท่ีมีจํากัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไวขางตน ซ่ึงมีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี้  
 1) พิจารณาโอกาส/ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดนั้น
มากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด  

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

ต่ํา 
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 2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท่ีมีผลตอหนวยงานวามีระดับความ
รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 

 2.3 การวิเคราะหความเส่ียง  
 เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
 ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ (Likelihood 
x Impact) ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน 
ซ่ึงใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 
 1) ระดับความเสี่ยงตํ่า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยท่ัวไปความเสี่ยงในระดับ
นี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ีไมมีนัยสําคัญตอการดําเนินงาน ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการ
ควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน ซ่ึงไมตองดําเนินการใดๆเพ่ิมเติม 
 2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน ยอมรับความ
เสี่ยงแตตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ียอมรับได แตตองมีการ
จัดการเพ่ิมเติม 
 3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง 
เพ่ือใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
 4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25  คะแนน ตองมีแผนลด
ความเสี่ยงและประเมินซํ้า หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง 
 
 

         แผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) 
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3. การจัดการความเส่ียง  
 เปนการกําหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซ่ึงมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับ
สถานการณ ข้ึนอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตท้ังนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับ
ผลกระทบท่ีเกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 4 แนวทางหลัก 
คือ  
 1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมท่ีมีอยู ซ่ึงไม
ตองดําเนินการใดๆ เชน กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาท่ีจะดําเนินการใดๆ ใหขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไวและไมดําเนินการใดๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลท่ีจะ
เกิดข้ึน 
 2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน หรือลดความเสียหาย 
โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการท่ีนําไปสูเหตุการณท่ี
เปนความเสี่ยง เพ่ือใหมีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน การจัด
อบรมเพ่ิมทักษะในการทํางานใหกับพนักงาน และการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน  
 3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับและตอง
จัดการใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเง่ือนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้ เชน การหยุด
หรือยกเลิกการดําเนินงานหรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงนั้น  
 4) การถายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีสามารถโอนไปใหผูอ่ืนได เชน การทํา
ประกันภัย/ประกันทรัพยสิน กับบริษัทประกัน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการใน
งานบางอยางแทน เชน งานรักษาความปลอดภัย เปนตน 

เม่ือเลือกวิธีการหรือมาตรการท่ีเหมาะสมท่ีจะใชจัดการความเสี่ยงแลว ตองมีการจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยงเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง (High) และสูง
มาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และใหสามารถติดตามและ
ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได รวมท้ังตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนท่ีตองใช
ลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนท่ีจะไดรับดวย 

4. การรายงานและติดตามผล  
        หลังจากจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการดําเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงานและ
ติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมาย
ในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยง
หรือไม โดยหนวยงานตองสอบทานดูวา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดําเนินการ
ตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไปรายงานใหฝายบริหาร
ทราบตามแบบรายงานท่ีไดกลาวไวขางตน ท้ังนี้กระบวนการสอบทานอาจกําหนดขอมูลท่ีตองติดตาม หรืออาจ
ทํา Check List การติดตาม พรอมท้ังกําหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน 2 ลักษณะ 
คือ  
 1) การติดตามผลเปนรายครั้ง (Separate Monitoring) เปนการติดตาม ตามรอบระยะเวลาท่ีกําหนด  
ทุกสิ้นปงบประมาณ เปนตน  
 2) การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามท่ีรวมอยูในการ
ดําเนินงานตางๆ ตามปกติของหนวยงาน  
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5. การประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง  
 คณะทํางานบริหารความเสี่ยง จะตองทําสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจําปตอคณะกรรมการบริหาร เทศบาลตําบลนครชัยศรี เพ่ือใหม่ันใจวา เทศบาลตําบลนครชัยศรี มีการ
บริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุม
ความเสี่ยงท่ีดําเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตอง
จัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูหลังมีการจัดการอยูในระดับท่ียอมรับ
ได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการดําเนินงาน  

6. การทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง  
 การทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานจริงเปนประจําทุกป 
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บทท่ี 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565  เทศบาลตําบลนครชัยศรี ไดดําเนินการวิเคราะหและจัดทําแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาทบทวนจาก รายงาน          
ผลการดําเนินการควบคุมภายในประจําป พ.ศ. 2565 รวมถึงขอเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหาร        
เทศบาลตําบลนครชัยศรี  และคัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางข้ึนไปจนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก เพ่ือ
กําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงท่ีสูงมาก (Extreme) และสูง (High) 
นั้นใหลดลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได สําหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม 
เพ่ือปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอเปาหมาย ซ่ึงการดําเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงไดพิจารณาถึงความ
คุมคาในดานคาใชจายและตนทุนท่ีตองใช กับประโยชนท่ีจะไดรับดวย โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ของ เทศบาลตําบลนครชัยศรี มีองคประกอบท่ีสําคัญดังนี้ 
 1) วิธีการดําเนินงาน (กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง)  
 2) ผูรับผิดชอบ (ฝายหรือกลุมงาน) ในแตละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง  
 3) งบประมาณท่ีใชดําเนินการ 
โดยมีรายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยงของ เทศบาลตําบลนครชัยศรี ดังนี้ 
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศร ี
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

 
ยุทธศาสตรท่ี ดานการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 1 
โครงการ/กิจกรรม อุดหนุนโครงการอาหารกลางวันใหกับโรงเรียนวัดทาตําหนัก 
วัตถุประสงค เพ่ือสงเสริมอาหารกลางวันใหแกเด็กนักเรียน 
เปาหมาย ตัวช้ีวัด/เพ่ือใหเด็กนักเรียนโรงเรียนวัดทาตําหนักมีอาหารกลางวันรับประทานตามหลักโภชนาการอยางพอเพียงและครบถวน 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ /ข้ันตอนหลัก  

)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
)2( 

ปจจัยเส่ียง 
)3( 

สาเหตุของความเส่ียง 
)4( 

ประเภทของความ
เส่ียง 
)5( 

)S-O-F-C( 

การประเมินความเส่ียง 
ใสคาตามท่ีบรรจุไวในคูมือการบริหารความเส่ียงฯ หัวขอ 

“การประเมินความเส่ียง”  
 

โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ระดับ 
ความรุนแรง 

)8( 

จัดลําดับ 
ความเส่ียง 

)9( 
 กิจกรรม /โครงการ  
-อุดหนุนโครงการอาหาร
กลางวันใหกับโรงเรียน
วัดทาตําหนัก 

 
-กําหนดใหหนวยงาน 
ท่ีขอรับเงินอุดหนุน 
สงโครงการ  กอน   

30  วัน  

 
-หนวยงานท่ีขอรับ

เงินอุดหนุนสง
โครงการลาชา 

 
-หนวยงานท่ีรับการ

อุดหนุนโครงการขอรับ
เงินอุดหนุนมาลาชา 
 

 
O 

ความเสี่ยง 
ดานการดําเนินงาน 

 
3 
 

 
4 
 

 
12 

 

 
สูง 
 

                                                                                                                  
 

 
  



แผนบริหารจัดการความเสีย่ง เทศบาลตําบลนครชัยศรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  หนา | 30  

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศรี 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ีการพัฒนาดานเศรษฐกิจ และการทองเท่ียว   แผนงานสังคมสงเคราะห 2  
โครงการ กิจกรรม/สงเสริมการฝกอาชีพระยะสั้น หรือพัฒนาอาชีพ กลุมสตรี ผูสูงอายุ คนพิการ 
วัตถุประสงค อบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการสงเสริมและพัฒนาอาชีพใหแกกลุมสตรี ผูสูงอายุ คนพิการ ในตําบลนครชัยศร ี
เปาหมาย ตัวช้ีวัด/กลุมสตรี ผูสูงอายุ คนพิการ ในตําบลนครชัยศรีประชาชนผูท่ีสนใจเขารวมโครงการ  
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ /ข้ันตอนหลัก  

)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
 

)2( 

ปจจัยเส่ียง 
 

)3( 

สาเหตุของความเส่ียง 
 

)4( 

ประเภทของ
ความเส่ียง 

)5( 
)S-O-F-C( 

การประเมินความเส่ียง 
ใสคาตามท่ีบรรจุไวในคูมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวขอ “การประเมินความเส่ียง”  

 
โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ลําดับ
ความเส่ียง 

)8( 

ระดับ
ความเส่ียง 

)9( 
กิจกรรม /โครงการ  
-โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เก่ียวกับการสงเสริมและพัฒนา
อาชีพใหแกกลุมสตรีผูสูงอายุคน
พิการและประชาชนผูท่ีสนใจเขา
รวมโครงการ ในตําบลนครชยัศรี 

 
-กลุมสตรี ผูสูงอายุ  

คนพิการในตําบลนครชัย
ศรี และประชาชนผู ท่ี
สนใจเขารวมโครงการ  

 
-ความลาชาในการ
ดําเนินการจัดทําโครงการ 
ประกอบกับสถานการณการ
แพรระบาดโรคโควิด 2019 

 
-ไมไดดําเนินการตาม

แผนการดําเนินงานท่ีวางไว 
 

 
O 

ความเสี่ยง 
ดานการ

ดําเนินงาน 

 
2 

 
3 

 
6 

 
ปานกลาง 
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศรี 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี การพัฒนาดานเศรษฐกิจ และการทองเท่ียว  แผนงานสรางความเขมแข็งของชุม 2 
โครงการ กิจกรรม/สงเสริมการดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
วัตถุประสงค อบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการสงเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหแกประชาชนในตําบลนครชัยศรี 
เปาหมาย ตัวช้ีวัด/ประชาชนในเขตเทศบาลตําบลนครชัยศรีผูสนใจเขารวมโครงการ 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม 

 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ /ข้ันตอนหลัก  

)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
 

)2( 

ปจจัยเส่ียง 
 

)3( 

สาเหตุของความ
เส่ียง 

 
)4( 

ประเภทของ
ความเส่ียง 

)5( 
)S-O-F-C( 

การประเมินความเส่ียง 
ใสคาตามท่ีบรรจุไวในคูมือการบริหารความเส่ียงฯ 

หัวขอ “การประเมินความเส่ียง”  
 

โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ลําดับความ
เสี่ยง 
)8( 

ระดับความ
เสี่ยง 
)9( 

กิจกรรม /โครงการ  
-โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เก่ียวกับการสงเสริมใหประชาชน
นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในตําบลนครชัยศรีผูท่ีสนใจเขา
รวมโครงการ 
 

 
-ประชาชนในตําบลนครชัย
ศรีผูสนใจเขารวมโครงการ  

 
-ความลาชาในการ
ดําเนินการจัดทําโครงการ 
ประกอบกับสถานการณการ
แพรระบาดโรคโควิด 2019 

 
-ไมไดดําเนินการตาม
แผนการดําเนินงานท่ี
วางไว 
 

 
O 

ความเสี่ยง 
ดานการ

ดําเนินงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ต่ํา 
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แบบ RM-1 

ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศรี 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี  2การพัฒนาดานสังคม แผนงานสังคมสงเคราะห 
โครงการ กิจกรรม/จัดกิจกรรมสําหรับคนพิการในเขตตําบลนครชัยศรี 
วัตถุประสงค อบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับกิจกรรม เพ่ือสรางเครือขายใหมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตางๆ 
เปาหมาย ตัวช้ีวัด/ผูพิการ ผูดูแลผูพิการในตําบลนครชัยศรีเขารวมโครงการ  
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ /ข้ันตอนหลัก  

)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
 

)2( 

ปจจัยเส่ียง 
 

)3( 

สาเหตุของความเส่ียง 
 

)4( 

ประเภทของ
ความเส่ียง 

)5( 
)S-O-F-C( 

การประเมินความเส่ียง 
ใสคาตามท่ีบรรจุไวในคูมือการบริหารความเส่ียงฯ 

หัวขอ “การประเมินความเส่ียง”  
 

โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ลําดับความ
เสี่ยง 
)8( 

ระดับความ
เสี่ยง 
)9( 

กิจกรรม /โครงการ  
-โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเก่ียวกับ เพ่ือ
สรางเครือขายใหมีสวน
รวมในการดําเนิน
กิจกรรมตางๆ 
 

 
-ผูพิการ ผูดูแลในตําบล
นครชัยศรี 

 
-ความลาชาในการ
ดําเนินการจัดทําโครงการ 
ประกอบกับสถานการณการ
แพรระบาดโรคโควิด 2019 

 
-ไมไดดําเนินการตามแผนการ
ดําเนินงานท่ีวางไว 
 

 
O 

ความเสี่ยง 
ดานการ

ดําเนินงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ต่ํา 
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แบบ RM-1 

ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศรี 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี การพัฒนาดานสังคม แผนงานสังคมสงเคราะห 2 
โครงการ กิจกรรม/อบรมสัมมนา และทัศนศึกษาดูงานผูสูงอายุ ในตําบลนครชัยศร ี
วัตถุประสงค เพ่ือเสริมสรางทักษะและอบรมใหความรูในการดูแลสุขภาพกาย และการบริหาร จิตใจผอนคลายความตรึงเครียดในการใชชีวิตประจําวัน 
เปาหมาย ตัวช้ีวัด/ผูสูงอายุในตําบลนครชัยศรีเขารวมโครงการ  
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ /ข้ันตอน หลัก 

)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
 

)2( 

ปจจัยเส่ียง 
 

)3( 

สาเหตุของความเส่ียง 
 

)4( 

ประเภทของความ
เส่ียง 
)5( 

)S-O-F-C( 

การประเมินความเส่ียง 
ใสคาตามท่ีบรรจุไวในคูมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวขอ “การประเมินความเส่ียง”  

 
โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ลําดับความ
เสี่ยง 
)8( 

ระดับความ
เสี่ยง 
)9( 

กิจกรรม /โครงการ  
-โครงการอบรม เพ่ือเสริมสราง
ทักษะและอบรมใหความรูในการ
ดูแลสุขภาพกาย และการบริหาร
จิตใจผอนคลายความตรึงเครียด
ในการใชชีวิต ประจําวัน 

 
-ผูสูงอายุในตําบลนคร
ชัยศรีเขารวมโครงการ  

 
-ความลาชาในการ
ดําเนินการจัดทํา
โครงการ ประกอบกับ
สถานการณการแพร
ระบาดโรคโควิด 2019 

 
-ไมไดดําเนินการตาม
แผนการดําเนินงานท่ีวางไว  

 
O 

ความเสี่ยง 
ดานการดําเนินงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ต่ํา 
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แบบ RM-1 

ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศรี 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี  2การพัฒนาดานสังคม แผนงานสรางความเขมแข็งของชุมชน 
โครงการ กิจกรรม/จัดประชุมประชาคมชุมชน 
วัตถุประสงค เพ่ือใหประชาชนทราบการดําเนินกิจกรรมของทางเทศบาลฯ การจัดแผนชุมชน การขอประชามต ิ
เปาหมาย ตัวช้ีวัด/ประชาชนผูเขารวมโครงการ 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ /ข้ันตอนหลัก  

)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
 

)2( 

ปจจัยเส่ียง 
 

)3( 

สาเหตุของความเส่ียง 
 

)4( 

ประเภทของ
ความเส่ียง 

)5( 
)S-O-F-C( 

การประเมินความเส่ียง 
ใสคาตามท่ีบรรจุไวในคูมือการบริหารความเส่ียงฯ 

หัวขอ “การประเมินความเส่ียง”  
 

โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ลําดับความ
เส่ียง 
)8( 

ระดับความ
เส่ียง 
)9( 

กิจกรรม /โครงการ  
-เพ่ือจัดทําแผนชุมชน โดย
จัดเวทีประชาคมเพ่ือพัฒนา
ชุมชนใหมีความเจริญอยาง

 
-ประชาชนในตําบลนคร
ชัยศรีเขารวมโครงการ  

 
-ความลาชาในการ
ดําเนินการจัดทําโครงการ 

 
-ไมไดดําเนินการตาม
แผนการดําเนินงานท่ีวาง
ไว 

 
O 

ความเสี่ยง 

 
2 

 
1 

 
2 

 
ต่ํา 
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ยังยืนและเขมแข็งสามารถ
พ่ึงพาตนเองได 

ประกอบกับสถานการณการ
แพรระบาดโรคโควิด 2019 
 

 ดานการ
ดําเนินงาน 

 
 
 

 
 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศรี 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

 
ยุทธศาสตรท่ี การพัฒนาดานสังคม 3 
โครงการ/กิจกรรมการ จัดโครงการภูมิคุมกันทางสังคมใหเด็กและเยาวชนเทศบาลตําบลนครชัยศรี  กิจกรรม)  ’โตไปไมโกง( 
วัตถุประสงค เพ่ือเสริมสรางปลูกฝงใหเด็กและเยาวชนเปนคนดีมีคุณธรรม 
เปาหมาย ตัวช้ีวัด/เพ่ือเด็กเยาวชนในเขตเทศบาล 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา 

 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ /ข้ันตอนหลัก  

)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
 

)2( 

ปจจัยเส่ียง 
 

)3( 

สาเหตุของความเส่ียง 
 

)4( 

ประเภทของ
ความเส่ียง 

)5( 
)S-O-F-C( 

การประเมินความเส่ียง 
ใสคาตามท่ีบรรจุไวในคูมือการบริหารความเส่ียงฯ 

หัวขอ “การประเมินความเส่ียง”  
โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ระดับความ
รุนแรง  
)8( 

จัดลําดับ 
ความเส่ียง

)9( 
กิจกรรม /โครงการ      

O 
 

3 
 

4 
 

12 
 

สูง 
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-การจัดโครงการ
ภูมิคุมกันทางสังคมให
เด็กและเยาวชนเทศบาล
ตําบลนครชัยศรี  

)กิจกรรม “โตไปไมโกง”( 
 

-ปลูกฝงใหเด็กและเยาวชนเขาใจและเรียนรูการ
ทําอยางไรคือการคอรรัปชั่นโดยการจัดกิจกรรม
ฝกอบรมใหรูโดยเริ่มตนจากบานและโรงเรียน 

-กองการศึกษากําชับเด็กทุกครั้งกอนเขาอบรม  
เด็กนักเรียนทุกคนตองสวมหนากากอนามัย  
วัดอุณหภูมิ  และลางมือดวยเจลแอลกอฮอล 

-การทุจริต
คอรรัปชั่นใน
สังคมไทยยังมี
อยูทุกพ้ืนท่ีของ
สังคมไทย 

-การทุจริตคอรรัปชั่น
ในสังคมไทยยังมีอยู 

-ชวงนี้มีการแพร
ระบาดของเชื้อโรค

ไวรัสโคโรนา  2019  
(COVID  19( 
 

ความเสี่ยง 
ดานการ

ดําเนินงาน 

    

 
 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศรี 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี การพัฒนาดานสังคม  แผนงานสรางความเขมแข็งของชุม 3 
โครงการ กิจกรรม/อบรมสัมมนาและทัศนศึกษาดูงานของชุมชน 
วัตถุประสงค อบรมใหความรูกับแกนนํา ผูนําชุมชน เพ่ือเสริมสรางทักษะในการพัฒนา  
เปาหมาย ตัวช้ีวัด/แกนนํา ผูนําชุมชน ในตําบลนครชัยศรีเขารวมโครงการ  
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ /ข้ันตอนหลัก  

)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
 

)2( 

ปจจัยเส่ียง 
 

)3( 

สาเหตุของความเส่ียง 
 

)4( 

ประเภทของ
ความเส่ียง 

)5( 
)S-O-F-C( 

การประเมินความเส่ียง 
ใสคาตามท่ีบรรจุไวในคูมือการบริหารความเส่ียงฯ 

หัวขอ “การประเมินความเส่ียง”  
 

โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ลําดับความ
เสี่ยง 
)8( 

ระดับความ
เสี่ยง 
)9( 

กิจกรรม /โครงการ          
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-โครงการอบรมใหความรู
กับแกนนํา ผูนําชุมชน 
เพ่ือเสริมสรางทักษะใน
การพัฒนา และสํานึกใน
บทบาทหนาท่ีของตนเอง
ตอชุมชน 
 

-แกนนํา ผูนําชุมชน 
ในเขตเทศบาลตําบล
นครชัยศรี 
 

-ความลาชาในการดําเนินการ
จัดทําโครงการ ประกอบกับ
สถานการณการแพรระบาดโรค
โควิด 2019 
 

-ไมไดดําเนินการตาม
แผนการดําเนินงานท่ีวางไว 
 

O 
ความเสี่ยง 
ดานการ

ดําเนินงาน 

1 1 1 ต่ํา 

 
 
 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศรี 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี การพัฒนาดานสังคม  แผนงานสรางความเขมแข็งของชุมชน 3 
โครงการ กิจกรรม/โครงการธรรมะอารมณดีนําทางชีวิตท่ีดีสูชุมชน โดยหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
วัตถุประสงค อบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือใหชุมชนไดนําหลักธรรมะและหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน  
เปาหมาย ตัวช้ีวัด/ประชาชนตําบลนครชัยศรีเขารวมโครงการ  
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ  กองสวัสดิการสังคม 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ /ข้ันตอนหลัก  

)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
 

)2( 

ปจจัยเส่ียง 
 

)3( 

สาเหตุของความเส่ียง 
 

)4( 

ประเภทของ
ความเส่ียง 

)5( 
)S-O-F-C( 

การประเมินความเส่ียง 
ใสคาตามท่ีบรรจุไวในคูมือการบริหารความเส่ียงฯ 

หัวขอ “การประเมินความเส่ียง”  
 

โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ลําดับความ
เสี่ยง 
)8( 

ระดับความ
เสี่ยง 
)9( 
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กิจกรรม /โครงการ  
-โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือใหชุมชนไดนําหลักธรรมะ
และหลักเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 
 

 
-ประชาชนในตําบลนคร
ชัยศรีเขารวมโครงการ 

 
-ความลาชาในการ
ดําเนินการจัดทําโครงการ 
ประกอบกับสถานการณการ
แพรระบาดโรคโควิด 2019 

 
-ไมไดดําเนินการตาม
แผนการดําเนินงานท่ีวาง
ไว 
 

 
O 

ความเสี่ยง 
ดานการ

ดําเนินงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
ต่ํา 

 
 
 
 
 

       แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศรี 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี การพัฒนาดานสังคม  แผนงานงบกลาง 3 
โครงการ กิจกรรม/สวัสดิการเบี้ยยังชีพผูสูงอาย ุ
วัตถุประสงค เพ่ีอเบิกจายเบี้ยยังชีพใหผูสูงอายุในเขตเทศบาลตําบลนครชัยศรี  มีความเปนอยูท่ีดีข้ึน 
เปาหมาย ตัวช้ีวัด/ผูสูงอายุในตําบลนครชัยศรี  จํานวน 1,คน 333 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ /ข้ันตอนหลัก  

)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
 

)2( 

ปจจัยเส่ียง 
 

)3( 

สาเหตุของความเส่ียง 
 

)4( 

ประเภท
ของความ

เส่ียง 
)5( 

)S-O-F-C( 

การประเมินความเส่ียง 
ใสคาตามท่ีบรรจุไวในคูมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวขอ “การประเมินความเส่ียง”  

 
โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ลําดับ
ความเส่ียง 

ระดับ
ความเส่ียง 
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)8( )9( 
กิจกรรม /โครงการ  
-โครงการสวัสดิการเบี้ย
ยังชีพผูสูงอายุ เพ่ีอ
เบิกจายเบี้ยยังชีพให
ผูสูงอายุ ซ่ึงมีคุณสมบัติ
ตามเกณฑของทาง
ราชการ ในเขตเทศบาล
ตําบลนครชัยศรี 
 
 

 
-ผูสูงอายุในตําบล
นครชัยศร ีจํานวน 
1, 333 คน  

 
-การยายภูมิลําเนา และมีการ 

เปลี่ยนแปลงขอมูลการเสียชีวิต
ของ ประชากรกลุมผูมีสิทธิรับ
เงินเบี้ยยังชีพ ตลอดเวลา ทำให
ขอมูลผูมีสิทธิการเบิกจายไม 
เปนปจจุบันคลาดเคลื่อนไปจาก 
ฐานขอมูลในระบบสารสนเทศฯ 

 
1.ผูสูงอายุไมไดมาข้ึนทะเบียน ไมไดรับ
เงินเบี้ยยังชีพ 
2.การโอนเงินจัดสรรงบประมาณของกรม
สงเสริมปกครองทองถ่ิน ไมตรง
กรมบัญชีกลาง และไมเพียงพอตอจํานวน
ผูไดรับสิทธิ - กฎ และระเบียบท่ีเก่ียวของ 
มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เชน
ฐานขอมูลในระบบสารสนเทศฯปจจุบนัมี
การคลาดเคลื่อน 
 

 
O 

ความเสี่ยง 
ดานการ

ดําเนินงาน 

 
3 

 
3 

 
9 

 
ปานกลาง 

 
แบบ RM-1 

ปงบประมาณ 2565 
เทศบาลตําบลนครชัยศรี 

ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานสังคม  แผนงานงบกลาง 
โครงการ กิจกรรม/สวัสดิการเบี้ยยังชีพผูสพิการ 
วัตถุประสงค เพ่ีอเบิกจายเงินเบี้ยยังชีพใหผูพิการ ในเขตเทศบาลตําบลนครชัยศรี มีความเปนอยูท่ีดีข้ึน 
เปาหมาย ตัวช้ีวัด/ผูพิการท่ีไดรับเบี้ยยังชีพในตําบลนครชัยศรี  จํานวน คน 230 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ข้ันตอนหลัก 
)1( 

เปาหมาย/
ตัวช้ีวัด 

 
)2( 

ปจจัยเส่ียง 
 

)3( 

สาเหตุของความเส่ียง 
 

)4( 

ประเภทของ
ความเส่ียง 

)5( 
)S-O-F-C( 

การประเมินความเส่ียง 
ใสคาตามท่ีบรรจุไวในคูมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวขอ “การประเมินความเส่ียง”  
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โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ลําดับ
ความเสี่ยง 

)8( 

ระดับความ
เสี่ยง 
)9( 

กิจกรรม /โครงการ  
-โครงการสวัสดิการ
เบี้ยยังชีพผูพิการ 
ภารกิจงานเพ่ีอ
เบิกจายเบี้ยยังชีพให
ผูพิการ ซ่ึงมี
คุณสมบัติตามเกณฑ
ของทางราชการ ใน
เขตเทศบาลตําบล
นครชัยศรี 

 
-ผูพิการไดรับเงิน
เบี้ยยังชีพในตําบล
นครชัยศร ี
จํานวน 230 คน  

 
-การยายภูมิลําเนา และมีการ 

เปลี่ยนแปลงขอมูลการเสีย 
ชีวิตของ ประชากรกลุมผูมี
สิทธิรับเงินเบี้ยยังชีพตลอด 
เวลา ทําใหขอมูลผูมีสิทธิการ
เบิกจายไม เปนปจจุบัน
คลาดเคลื่อนไปจากฐานขอมูล
ในระบบสารสนเทศฯ 

 
1.ผูพิการยายไมไดมาข้ึนทะเบียน ระหวางป และ
บัตรประจําตัวคนพิการหมดอายุไมไดรับเงินเบี้ย
ยังชีพตอเนื่อง 
2.การโอนเงินจัดสรรงบประมาณของกรม
สงเสริมปกครองทองถ่ิน ไมตรงกรมบัญชีกลาง 
และไมเพียงพอตอจํานวนผูไดรับสิทธิ - กฎ และ
ระเบียบท่ีเก่ียวของ มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา เชนฐานขอมูลในระบบสารสนเทศฯ
ปจจุบันมีการคลาดเคลื่อน  
 

 
O 

ความเสี่ยง 
ดานการ

ดําเนินงาน 

 
1 

 
2 

 
2 

 
ต่ํา 

 
แบบ RM-1 

ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศรี 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานสังคม  แผนงานงบกลาง 
โครงการ กิจกรรม/สวัสดิการเบี้ยยังชีพผูปวยเอดส 
วัตถุประสงค เพ่ีอเบิกจายเบี้ยยังชีพใหผูปวยเอดส ในเขตเทศบาลตําบลนครชัยศรี มีความเปนอยูท่ีดีข้ึน 
เปาหมาย ตัวช้ีวัด/ผูปวยเอดสท่ีไดรับเบี้ยยังชีพ ในเขตตําบลนครชัยศรี จํานวน คน 6 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม 
 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  ปจจัยเส่ียง สาเหตุของความเส่ียง การประเมินความเส่ียง 
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กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ /ข้ันตอนหลัก  

)1( 

 
)2( 

 
)3( 

 
)4( 

ประเภทของ
ความเส่ียง 

)5( 
)S-O-F-C( 

ใสคาตามท่ีบรรจุไวในคูมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวขอ “การประเมินความเส่ียง”  

 
โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ลําดับความ
เสี่ยง 
)8( 

ระดับความ
เสี่ยง 
)9( 

กิจกรรม /โครงการ  
-โครงการสวัสดิการเบี้ยยัง
ชีพผูปวยเอดส เพ่ีอจาย
เบี้ยยังชีพใหผูปวยเอดส 
ซ่ึงมีคุณสมบัติตามเกณฑ
ของทางราชการ ในเขต
เทศบาลตําบลนครชัยศรี 
 

 
-ผูปวยเอดสในเขตตําบล
นครชัยศร ีจํานวน 6 คน  

 
-การยายภูมิลําเนา และมีการ 

เปลี่ยนแปลงขอมูลการเสียชีวิตของ 
ประชากรกลุมผูมีสิทธิรับเงินเบี้ยยัง
ชีพ ตลอดเวลา ทําใหขอมูลผูมีสิทธิ

การเบิกจายไม เปนปจจุบัน
คลาดเคลื่อนไปจาก ฐานขอมูลใน
ระบบสารสนเทศฯ 
 

 
-การเบิกจายพบวา การยาย
เขา -ออก ไมไดแจงใหเจาหนาท่ี

ทราบทําใหเกิดความผิดดพลาด 
และผูปวยเอดสไมไดออก
ใบรับรองทางการแพทย ไมได
รับเงินเบี้ยยังชีพ 

 
O 

ความเสี่ยง 
ดานการ

ดําเนินงาน 

 
1 

 
2 

 
2 

 
ต่ํา 

 
 

     
แบบ RM-1 

ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศร ี
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการเมือง - การบริหาร 
โครงการ กิจกรรม/การใชรถยนตสวนกลางของเทศบาลตําบลนครชัยศร ี
วัตถุประสงค เพ่ือใหการใชรถยนตสวนกลางเปนไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการใชและรักษารถยนตขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ .ศ.2548 
เปาหมายและตัวช้ีวัด หนวยงานมีการจัดตารางการใชรถยนตท่ีเปนระบบ และมีพนักงานขับรถยนตเพียงพอตอความตองการ 
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สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ สํานักปลัดเทศบาล 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ /ข้ันตอนหลัก  

)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
)2( 

ปจจัยเส่ียง 
)3( 

สาเหต ุ
ของความเส่ียง 

)4( 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

)5( 
)S-O-F-C( 

การประเมินความเส่ียง 

โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ระดับความ
รุนแรง 
)8( 

จัดลําดับ
ความเส่ียง 

)9( 
กิจกรรม /โครงการ  
-การใชรถยนตสวนกลางของ
เทศบาลตําบลนครชัยศรี 

 
-เพ่ือใหการขอใชรถยนต

สวนกลางของเทศบาลตําบล
นครชัยศรี เปนไปตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
วาดวยการใชและรักษา
รถยนตขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน พ.ศ . 2548 
 

 
-พนักงานขับรถยนตท่ีมี

หนาท่ีตามคําสั่งลาหยุด ทํา
ใหไมมีพนักงานขับรถยนต
แทน  และพนักงาน ขับ
รถยนตมีไมเพียงพอตอ
ความตองการ 

 
-พนักงานขับ

รถยนตมีไม
เพียงพอ 

 
O 

ความเสี่ยง 
ดานการ

ดําเนินงาน 

  
4 

 
3 

 
12 

 
สูง 

 
 
 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศร ี
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการเมือง - การบริหาร 
โครงการ กิจกรรม/การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค เพ่ือใหมีวัสดุ อุปกรณ และเครื่องใชมีความพรอมและทันสมัยตอการใชงาน 
เปาหมายและตัวช้ีวัด หนวยงานมี วัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือเครื่องใชท่ีพรอมปฏิบัติงาน 
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สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ สํานักปลัดเทศบาล 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ /ข้ันตอนหลัก  

)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
)2( 

ปจจัยเส่ียง 
)3( 

สาเหต ุ
ของความเส่ียง 

)4( 

ประเภท 
ของความ

เส่ียง 
)5( 

)S-O-F-C( 

การประเมินความเส่ียง 

โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ระดับความ
รุนแรง 
)8( 

จัดลําดับ
ความเส่ียง 

)9( 

กิจกรรม /โครงการ  
-การปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

 
-วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือเครื่องใช

ในการปฏิบัติงานปองกันและ
บรรเทา  สาธารณภัยมีความ
พรอมและทันสมัยตอการใชงาน 

 
-วัสดุ อุปกรณ 

เครื่องมือเครื่องใชใน
การปฏิบัติงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัยมีไมเพียงพอตอการ
ใชงาน 
 

 
-วัสดุ อุปกรณ 

เครื่องมือเครื่องใชท่ี
ปฏิบัติงานอยูมีมี
ความเสื่อมสภาพ
เนื่องจากการใชงาน
มาเปนเวลานาน 

 
O 

ความเสี่ยง 
ดานการ

ดําเนินงาน 

  
4 

 
3 

 
12 

 
สูง 

 
 
 

 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศร ี
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการเมือง - การบริหาร 
โครงการ กิจกรรม/การจัดสงเจาหนาท่ีเขารับการอบรมตามหลักสูตร 
วัตถุประสงค เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลไดรับการอบรมตรงตามหลักสูตรและนํามาใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เปาหมายและตัวช้ีวัด บุคลากรของเทศบาลไดรับการอบรมตรงตามสายงานและหลักสูตรท่ีปฏิบัติงาน 
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สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ สํานักปลัดเทศบาล  
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ /ข้ันตอนหลัก  

)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
)2( 

ปจจัยเส่ียง 
)3( 

สาเหต ุ
ของความเส่ียง 

)4( 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

)5( 
)S-O-F-C( 

การประเมินความเส่ียง 

โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ระดับความ
รุนแรง 
)8( 

จัดลําดับ
ความเส่ียง 

)9( 
กิจกรรม /โครงการ  
-การจัดสงเจาหนาท่ีเขารับการ
อบรมตามหลักสูตร 

 
-เจาหนาท่ีไดเขารับการอบรม

ตรงตามหลักสูตร 

 
-เจาหนาท่ีท่ีเขารับการ

อบรม เขารับการอบรม
ไมตรงตามตําแหนง/

สายงานและหลักสูตร  
ท่ีปฏิบัติอยู 
 

 
-ไมไดจัดสง

เจาหนาท่ีเขารับ
การอบรม 
ตรงตาม
หลักสูตร 

 
O 

ความเสี่ยง 
ดานการ

ดําเนินงาน 

  
3 

 
1 

 
3 

 
นอย 

 
 
 
 
  

แบบ RM-1 

ปงบประมาณ 2565 
เทศบาลตําบลนครชัยศร ี

ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการเมือง - การบริหาร 
โครงการ กิจกรรม/การขอรับและขอตออายุใบอนุญาตหนังสือรับรองการแจงตามเทศบัญญัติเทศบาลตําบลนครชัยศรี/ 
วัตถุประสงค เพ่ือใหผูประกอบการไดรับใบอนุญาตการสาธารณสุข และเทศบัญญัติเทศบาลตําบลนครชัยศรี.หนังสือรับรองการแจงตาม พรบ/ 
เปาหมายและตัวช้ีวัด ผูประกอบการไดรับใบอนุญาตหนัง/สือรับรองการแจงตาม พรบการสาธารณสุข และเทศบัญญัติเทศบาลตําบลนครชัยศรีอยางทันถวงที. 
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สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 

กระบวนการปฏิบัติงานโครงการ/
ข้ันตอนหลัก 

)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
)2( 

ปจจัยเส่ียง 
)3( 

สาเหต ุ
ของความเส่ียง 

)4( 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

)5( 
)S-O-F-C( 

การประเมินความเส่ียง 

โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ระดับความ
รุนแรง 
)8( 

จัดลําดับ
ความเส่ียง 

)9( 
กิจกรรม /โครงการ  
-การขอรับและขอตออายุใบอนุญาต/
หนังสือรับรองการแจงตาม 
เทศบัญญัติเทศบาลตําบลนครชัยศรี 
 

 
-ผูประกอบการไดรับ
ใบอนุญาต/หนังสือรับรองการ

แจงตาม พรบ.การสาธารณสุข 
และเทศบัญญัติเทศบาลตําบล
นครชัยศรีอยางทันถวงที 

 
-การตรวจสอบคํา

ขอรับใบอนุญาต/
หนังสือรับรองการ
แจง ไมทันภายใน
เวลาท่ีกําหนด 
 

 
-เจาหนา ท่ีไม

เพียงพอ ทําใหมี
ภาระงานมาก
เกินไป 

 
O 

ความเสี่ยง 
ดานการ

ดําเนินงาน 

  
4 

 
3 

 
12 

 
สูง 

 
 

 
 

     

 
 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศร ี
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการเมือง - การบริหาร 
โครงการ กิจกรรม/การตรวจสอบเรื่องรองเรียนเหตุรําคาญ/ 
วัตถุประสงค ระงับเรื่องรองเรียนเหตุรําคาญใหแกประชาชนได/ 
เปาหมายและตัวช้ีวัด ระงับเรื่องรองเรียนระเบียบท่ีเก่ียวของ และรวดเร็ว/เหตุรําคาญใหแกประชาชนไดอยางถูกตอง เปนไปตามตามกฎหมาย/ 
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สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 

กระบวนการปฏิบัติงานโครงการ/
ข้ันตอนหลัก 

)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
)2( 

ปจจัยเส่ียง 
)3( 

สาเหต ุ
ของความเส่ียง 

)4(  

ประเภท 
ของความ

เส่ียง 
)5( 

)S-O-F-C( 

การประเมินความเส่ียง 

โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ระดับความ
รุนแรง 
)8( 

จัดลําดับ
ความเส่ียง 

)9( 

กิจกรรม /โครงการ  
-การตรวจสอบเรื่องรองเรียน/เหตุ

รําคาญ 

 
-ระงับเรื่องรองเรียน/เหตุ

รําคาญใหแกประชาชนได
อยางถูกตอง เปนไปตาม

ตามกฎหมาย/ระเบียบท่ี
เก่ียวของ และรวดเร็ว 

 
-การระงับเรื่อง

รองเรียน/เหตุรําคาญ 
ไมเปนไปตามระเบียบ/

กฎหมาย อาจทําให
เกิดการฟองรองได 

 
-บุคลากรยังขาด

ความเขาใจในการ
ออกคําสั่งเพ่ือระงับ
เหตุรําคาญให
เปนไปตาม
กฎหมายและ
ระเบียบท่ีเก่ียวของ 
 

 
C 

ความเสี่ยง
ดานปฏิบัติ

ตามกฎหมาย/
กฎระเบยีบ 

  
3 

 
4 

 
12 

 
สูง 

 
 

 
     

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศร ี
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการเมือง - การบริหาร 
โครงการ กิจกรรม/การขอใชรถยนตสวนกลาง (รถบรรทุกขยะ) 
วัตถุประสงค เพ่ือใชรถบรรทุกขยะเก็บขนขยะมูลฝอยภายในเขตเทศบาลฯ 
เปาหมายและตัวช้ีวัด เพ่ือใหการขอใชรถยนตสวนกลางของเทศบาลตําบลนครชัยศรี เปนไปตามระเบียบฯ 
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สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ /ข้ันตอนหลัก  

)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
)2( 

ปจจัยเส่ียง 
)3( 

สาเหต ุ
ของความเส่ียง 

)4( 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

)5( 
)S-O-F-C( 

การประเมินความเส่ียง 
ใสคาตามท่ีบรรจุไวในคูมือการบริหารความเส่ียงฯ 

หัวขอ “การประเมินความเส่ียง”  

โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
)8( 

จัดลําดับ
ความเส่ียง 

)9( 

กิจกรรม /โครงการ  
-การขอใชรถยนต
สวนกลาง )รถบรรทุกขยะ(  

 
-เพ่ือใหการขอใชรถยนตสวนกลางของ

เทศบาลตําบลนครชัยศรี เปนไปตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการ
ใชและรักษารถยนตขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน พ.ศ . 2548 

 
-รถยนตสวนกลาง 

)รถบรรทุกขยะ (ถูก
นําไปใชงานกอนการ
เขียนใบอนุญาตขอ
ใชรถสวนกลาง 
 

 
-เจาหนาท่ีไม

ปฏิบัติตาม
ระเบียบ เนื่องจาก
บกพรองตอหนาท่ี 
 

 
O 

ความเสี่ยง 
ดานการ

ดําเนินงาน 

  
4 

 
2 

 
8 

 
ปานกลาง 

 
 

 
แบบ RM-1 

ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศร ี
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการเมือง - การบริหาร 
โครงการ กิจกรรม/การควบคุมและปองกันโรคระบาดและโรคไขเลือดออก 
วัตถุประสงค ประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ีแข็งแรง 
เปาหมายและตัวช้ีวัด เพ่ือใหประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ีแข็งแรง สามารถควบคุมและปองกันการระบาดของโรคติดตออุบัติใหม และโรคไขเลือดออกไดทันถวงที 
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สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ /ข้ันตอนหลัก  

)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
)2( 

ปจจัยเส่ียง 
)3( 

สาเหต ุ
ของความเส่ียง 

)4( 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

)5( 
)S-O-F-C( 

การประเมินความเส่ียง 
ใสคาตามท่ีบรรจุไวในคูมือการบริหารความเส่ียงฯ 

หัวขอ “การประเมินความเส่ียง”  

โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ระดับความ
รุนแรง 
)8( 

จัดลําดับ
ความเส่ียง 

)9( 
กิจกรรม /โครงการ  
-การควบคุมและปองกัน
โรคระบาดและโรค
ไขเลือดออก 
 

 
-เพ่ือใหประชาชนมีสุขภาพ

อนามัยท่ีแข็งแรง สามารถ
ควบคุมและปองกันการระบาด
ของโรคติดตออุบัติใหม และโรค
ไขเลือดออกไดทันถวงที 
 

 
-มีการระบาด

ของโรคติดตอ
อุบัติใหม และ
โรคไขเลือดออก 

 
-งบประมาณในการปองกัน

และควบคุมโรคระบาดไม
เพียงพอ 

-ประชาชนขาดความรูความ
เขาใจและขาดความตระหนัก
ในการปองกันและควบคุมโรค 

 

 
S 

ความเสี่ยง 
ดานกลยุทธ 

  
2 

 
4 

 
8 

 
ปานกลาง 

 

  
       

 
แบบ RM-1 

ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศรี 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการเมือง - การบริหาร 
โครงการ/โครงการ จัดประชุมประชาคม 
วัตถุประสงค เพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
เปาหมาย ตัวช้ีวัด/ประชาชนมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการพัฒนา 
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สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ /ข้ันตอนหลัก  

)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
 

)2( 

ปจจัยเส่ียง 
 

)3( 

สาเหตุของความเส่ียง 
 

)4( 

ประเภทของความ
เส่ียง 
)5( 

)S-O-F-C( 

การประเมินความเส่ียง 
ใสคาตามท่ีบรรจุไวในคูมือการบริหารความเส่ียงฯ หัวขอ “การ

ประเมินความเส่ียง”  
 

โอกาส 
 

)6( 

ผลกระทบ 
 

)7( 

ระดับความ
รุนแรง 
)8( 

จัดลําดับ 
ความเส่ียง 

)9( 
กิจกรรม /โครงการ  
-โครงการจัดประชุม
ประชาคมทองถ่ินระดับ
ตําบล 

 
-ประชาชนมีสวนรวมใน
การกําหนดทิศทางการ
พัฒนาเพ่ือใหตรงกับ
ปญหาความตองการ
ของประชาชน 

 
-ประชาชนไมให
ความสําคัญและ
เขารวมการ
ประชุมนอย 

 

 
-เทศบาลตําบลนครชัย
ศรี เปนสังคมเมืองสวน
ใหญประชาชนหนุมสาว
จะทํางานโรงงานบริษัท
หรือทํางานนอกพ้ืนท่ี 
 

 
S 

ความเสี่ยง 
ดานกลยุทธ 

 
3 
 

 
3 
 

 
9 
 

 
ปานกลาง 

 

                                                                                  
 
 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศรี 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการเมือง - การบริหาร 
โครงการ/กิจกรรม ดานงานงบประมาณ 
วัตถุประสงค เพ่ือใหการบริหารงบประมาณประจําป มีประสิทธิภาพ 
เปาหมาย ตัวช้ีวัด/จํานวนครั้งในการโอนงบประมาณนอยลง  
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สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ /ข้ันตอนหลัก  

)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
 

)2( 

ปจจัยเส่ียง 
 

)3( 

สาเหตุของความเส่ียง 
 

)4( 

ประเภทของ
ความเส่ียง 

)5( 
)S-O-F-C( 

การประเมินความเส่ียง 
ใสคาตามท่ีบรรจุไวในคูมือการบริหารความเส่ียงฯ 

หัวขอ “การประเมินความเส่ียง”  
โอกาส 

 
)6( 

ผลกระทบ 
 

)7( 

ระดับความ
รุนแรง 
)8( 

จัดลําดับ 
ความเส่ียง 

)9( 
กิจกรรม /โครงการ   
-กิจกรรมดานงาน
งบประมาณ การโอน
งบประมาณรายจาย
ประจาํป 

 
-เพ่ือใหการบริหาร
งบประมาณประจําป 
มีประสิทธิภาพ 
 

 
-มีการโอน
งบประมาณ
บอยครั้ง  

 
-เปนโครงการตามนโยบายเรงดวน
ของรัฐบาล ตั้งงบประมาณไวไม
เพียงพอ เนื่องจากไมมีการประมาณ
การคาใชจายไว 
 

 
O 

ความเสี่ยง 
ดานการ

ดําเนินงาน 

 
3 
 

 
4 
 

 
12 

 

 
สูง 
 

                                                                                   
 
 
 

 
แบบ RM-1 

ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศรี 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการเมือง - การบริหาร 
โครงการ/กิจกรรม การประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสารของเทศบาล 
วัตถุประสงค เพ่ือเผยแพรขอมูลขาวสารประชาสัมพันธกิจกรรม ภารกิจอํานาจหนาท่ีของเทศบาล 
เปาหมาย ตัวช้ีวัด/เพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธทําใหประชาชนไดรับขอมูลขาวสารอยางท่ัวถึง 
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สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ /ข้ันตอนหลัก  

)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
 

)2( 

ปจจัยเส่ียง 
 

)3( 

สาเหตุของความเส่ียง 
 

)4( 

ประเภทของ
ความเส่ียง 

)5( 
)S-O-F-C( 

การประเมินความเส่ียง 
ใสคาตามท่ีบรรจุไวในคูมือการบริหารความเส่ียงฯ 

หัวขอ “การประเมินความเส่ียง”  
 

โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ระดับความ
รุนแรง 
 )8( 

จัดลําดับ 
ความเส่ียง

)9( 
กิจกรรม /โครงการ  
-กิจกรรมการ
ประชาสัมพันธเผยแพร
ขอมูลขาวสารของเทศบาล 
 

 
-เพ่ิมชองทางการ
ประชาสัมพันธทําให
ประชาชนไดรับขอมูล
ขาวสารอยางท่ัวถึง 

 
-การระชาสัมพันธ 
ทางระบบเสียงตามสายยัง
ไมครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี2.
ระบบงานประชาสัมพันธ
ทางเว็ปไซดยังไมครอบคลุม
ทุกภารกิจ 
 

 
-ระบบของงานประชาสัมพันธ
ยังไมครอบคลุมทุกชองทาง
ระบบเสียงตามสายยังตองมี
การแกไขปรับปรุงซอมแซมใน
สวนท่ีชํารุด 

 
O 

ความเสี่ยง 
ดานการ

ดําเนินงาน 

 
3 
 

 
 4                                                                                                                                                            
 

 
12 

 

 
สูง 
 

 
 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศร ี
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการเมือง - การบริหาร 
โครงการ กิจกรรม/การตรวจฎีกากอนอนุมัติเบิกจายเงิน 
วัตถุประสงค เพ่ือใหการเบิกจายเงินถูกตองตามระเบียบฯ 
เปาหมายและตัวช้ีวัด เพ่ือใหการเบิกจายเงินมีเอกสารครบถวนถูกตองเปนไปตามระเบียบ ฯ 
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สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ งานการเงินและบัญช ี
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ข้ันตอนหลัก 
)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
)2( 

ปจจัยเส่ียง 
)3( 

สาเหต ุ
ของความเส่ียง 

)4( 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

)5( 
)S-O-F-C( 

การประเมินความเส่ียง 
 

โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ระดับความ
รุนแรง 
)8( 

จัดลําดับ
ความเส่ียง 

)9( 
กิจกรรม /โครงการ  
-การตรวจฎีกากอน
อนุมัติเบิกจายเงิน 

 
-เพ่ือใหการเบิกจายเงินมี
เอกสารครบถวนถูกตอง
เปนไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย วา
ดวยการรับเงินการเบิก
จายเงิน  การฝากเงินการ
เก็บรักษาเงิน  และการ
ตรวจเงินพ.ศ. 2547 
 

 
-ในชวงท่ีมีการวางฎีกา
จํานวนมากและมีการเรงรีบ
เบิกจายเงิน เจาหนาท่ี
ผูตรวจสอบอาจตรวจ
เอกสารไมละเอียดทําใหเกิด
การผิดพลาดข้ึนได 

 
-ในชวงท่ีมีการวางฎีกาจํานวน
มาก และมีการเรงรีบเบิก
จายเงิน เจาหนาท่ีผูตรวจสอบ
อาจตรวจเอกสารไมละเอียด 
ทําใหเกิดการผิดพลาดข้ึนได 

 
F  

ความเสี่ยง 
ดานการเงิน 

  
4 

 
3 

 
12 

 
สูง 

 
 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศร ี
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการเมือง - การบริหาร 
โครงการ กิจกรรม/การจัดทําแผนการจัดหาพัสด ุ
วัตถุประสงค เพ่ือใหการจัดหาพัสดุเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 
เปาหมายและตัวช้ีวัด เพ่ือใหการจัดหาพัสดุเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 
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สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ งานพัสดุ 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ข้ันตอนหลัก 
)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
)2( 

ปจจัยเส่ียง 
)3( 

สาเหต ุ
ของความเส่ียง 

)4( 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

)5( 
)S-O-F-C( 

การประเมินความเส่ียง 
 

โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ระดับความ
รุนแรง 
)8( 

จัดลําดับ
ความเส่ียง 

)9( 
กิจกรรม /โครงการ  
-การจัดทําแผนการ
จัดหาพัสดุ 

 
-เพ่ือใหการจัดหาพัสดุ
เปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

 
-ยังจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตาม
แผนท่ีกําหนด 

 
-ยังจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตาม
แผนท่ีกําหนด 

 
O  

ความเสี่ยง 
ดานการ

ดําเนินงาน 
 

  
4 

 
3 

 
12 

 
สูง 

 
 
 
 
 

 
แบบ RM-1 

ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศรี 
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการเมือง - การบริหาร 
โครงการ กิจกรรม/การพัฒนาและจัดเก็บรายได 
วัตถุประสงค เพื่อใหการจัดเก็บมีประสิทธิภาพครบถวน 
เปาหมายและตัวชี้วัด เพื่อการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสรางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพจัดเก็บครบถวนไมมีลูกหนี้คางชําระเปนไปตาม พรบ.ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง ป 2562 
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สวนงานยอยที่รับผิดชอบ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ /ขั้นตอน
หลัก 
)1( 

เปาหมาย /ตัวชี้วัด  
)2( 

ปจจัยเสี่ยง 
)3( 

สาเหต ุ
ของความเสี่ยง 

)4( 

ประเภท 
ของความ

เสี่ยง 
)5( 

)S-O-F-C( 

การประเมินความเสี่ยง 
 

โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ระดับความ
รุนแรง 
)8( 

จัดลําดับ
ความเสี่ยง 

)9( 
กิจกรรม /โครงการ  
-การจัดทํา
แผนการจดัหาพสัด ุ

 
-เพื่อการจัดเก็บภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูก
สรางเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพจัดเก็บ
ครบถวนไมมีลูกหนี้
คางชาํระเปนไปตาม 
พรบ.ภาษีที่ดนิและ
สิ่งปลูกสราง ป 
2562 

 
๑.ประชาชนยงัขาดความรู ความเขาใจในเร่ืองการ
ชําระภาษีที่ดนิและสิ่งปลูกสรางแทนการจัดเก็บภาษี
บํารุงทองที ่ และภาษีโรงเรือนและที่ดิน การสํารวจ
ขอมูลที่ดิน และสิ่งปลูกสราง อายุของสิ่งปลูกสรางที่ใช
ในการคํานวนคาเสื่อม ยังไมเปนจริง 
๒.เนื่องจากเปนภาษีตัวใหม  กฎหมายลูกที่เก่ียวของ
ทยอยออกทําใหการปฏิบัตงิานลาชา 
๓.โปรแกรม Ltax ที่ใชในการจดัเก็บภาษียังไมสามารถ
ใชในการจัดเก็บภาษ ีทําใหการปฏิบัติงานชาลง 
๔.การจัดเก็บภาษียังจัดเก็บไดไมครบถวน 

 
๑.เจาหนาที่ปฏิบัติงานขาด
ความชํานาญในการจัดเก็บภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสราง 
๒.ประชาชนยงัใหขอมูลไมตรง
ตามขอเท็จจริง 
๓.โปรแกรม Ltax3000 ที่ใช
ในการจัดเก็บ ยังไมสามารถใช
งานได 
๔.ขอมูลสารระบบที่ดนิที่กรมฯ 
สงมาใหไมเปนปจจบุัน 
 

 
O  

ความเสี่ยง 
ดานการ

ดําเนินงาน 

  
4 

 
3 

 
12 

 
สูง 

 
แบบ RM-1 

ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศร ี
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการเมือง - การบริหาร 
โครงการ กิจกรรม/การสํารวจขอมูลท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 
วัตถุประสงค เพ่ือใหมีประสทธิภาพในการจัดเก็บรายไดของ 
เปาหมายและตัวช้ีวัด เพ่ือใหมีประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายไดของเทศบาล ไดครบถวนถูกตองและเปนปจจุบัน 
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สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ /ข้ันตอน
หลัก 
)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
)2( 

ปจจัยเส่ียง 
)3( 

สาเหต ุ
ของความเส่ียง 

)4( 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

)5( 
)S-O-F-C( 

การประเมินความเส่ียง 
 

โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
)8( 

จัดลําดับ
ความเส่ียง 

)9( 

กิจกรรม /โครงการ  
-การสํารวจขอมูล
ท่ีดินและสิ่งปลูก
สราง 

 
-เพ่ือใหมี
ประสิทธิภาพใน
การจัดเก็บรายได
ของเทศบาล ได
ครบถวนถูกตอง
และเปนปจจุบัน 

 
๑.ประชาชนยังไมเขาใจใน 
พรบ.ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 
พ.ศ.๒๕๖๒และไมใหความ
รวมมือในการใหขอมูลท่ีถูกตอง
ตามความเปนจริง   
๒.สํารวจแปลงท่ีดินไมครบถวน 

 
๑.ประชาชนใหขอมูลไมครบถวน ตาม
ความเปนจริง 
๒.การเปลี่ยนแปลงขอมูลการถือครอง
กรรมสิทธิ์หรอืการแบงแยกจํานวนแปลง
ท่ีดินเจาหนาท่ีไมไดตรวจสอบทําใหขอมูล
ไมถูกตอง 
 

 
O  

ความเสี่ยง 
ดานการ

ดําเนินงาน 

  
4 

 
3 

 
12 

 
สูง 

 
 
 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศร ี
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการเมือง - การบริหาร 
โครงการ กิจกรรม/ดานการรับเงิน 
วัตถุประสงค เพ่ือลดความผิดพลาดของหนวยงาน 
เปาหมายและตัวช้ีวัด เพ่ือลดความผิดพลาดของหนวยงาน ลดโอกาสการเกิดการทุจริตรวมถึงลดความเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบตอองคกร 
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สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ งานการเงินและบัญช ี
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ /ข้ันตอน
หลัก 
)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
)2( 

ปจจัยเส่ียง 
)3( 

สาเหต ุ
ของความเส่ียง 

)4( 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

)5( 
)S-O-F-C( 

การประเมินความเส่ียง 
 

โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
)8( 

จัดลําดับ
ความเส่ียง 

)9( 

กิจกรรม /โครงการ  
-กิจกรรมดานการ
รับเงิน 

 
-เพ่ือลดความผิดพลาด
ของหนวยงาน ลด
โอกาสการเกิดการ
ทุจริตรวมถึงลดความ
เสี่ยงท่ีอาจสงผล
กระทบตอองคกร 

 
๑.การตรวจสอบเอกสารดานการรับเงิน
ไมครบถวน  ไมถูกตอง 
๒.จํานวนเงินท่ีนําสง กับ ใบนําสงเงินไม
ตรงกัน 
๓.เจาหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายใหออกไป
เก็บรายไดนอกสถานท่ี เชน คาขยะ
นําสงเงินไมครบถวน ไมตรงตามใบแจง
หนี้ ทําใหเสียเวลาในการตรวจสอบและ
นําสงเงิน 

 
๑.เจาหนาท่ีขาดความ
รอบคอบ 
๒.บางครั้งใหบุคคลท่ีไมใช
เจาหนาท่ีท่ีไดรับสิทธิ ออก
ใบเสร็จรับเงิน ทําใหเกิดความ
ผิดพลาดไดงาย เนื่องจาก
ไมใชเจาหนาท่ีท่ีมีความ
ชํานาญไมมีความรู 

 
F  

ความเสี่ยงดาน 
การเงิน 

  
4 

 
3 

 
12 

 
สูง 

 
แบบ RM-1 

ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศร ี
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการเมือง - การบริหาร 
โครงการ กิจกรรม/ดานการจายเงินผานระบบกรุงไทย KTB  Corporate  Online 
วัตถุประสงค เพ่ือเปนการควบคุมและปองกันการทุจริตดานการจายเงิน 
เปาหมายและตัวช้ีวัด เพ่ือเปนการควบคุมและปองกันการทุจริตดานการจายเงินปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายระเบียบและหลักเกณฑของกรมบัญชีกลาง 
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สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ งานการเงินและบัญช ี
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ข้ันตอนหลัก 
)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
)2( 

ปจจัยเส่ียง 
)3( 

สาเหต ุ
ของความเส่ียง 

)4( 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

)5( 
)S-O-F-C( 

การประเมินความเส่ียง 
 

โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
)8( 

จัดลําดับ
ความเส่ียง 

)9( 

กิจกรรม /โครงการ  
-กิจกรรมดานการ
จายเงินผานระบบ
กรุงไทย KTB 
Corporate Online 

 
1. เพ่ือเปนการควบคุม
และปองกันการทุจริต
ดานการจายเงิน 
2. เพ่ือปฏิบัติใหเปนไป
ตามกฎหมาย2. เพ่ือ
ปฏิบัติใหเปนไปตาม
กฎหมายบัญชีกลาง 

 
1. เจาหนาท่ีนําเขาขอมูลไม
ถูกตองเกิดการผิดพลาด เชน 
เลขท่ีบัญชีของผูรับเงิน จํานวน
เงินท่ีนําเขาบัญชีไมตรงตาม
ขอเท็จจริง 
2. การมอบรหัสใหผูอ่ืน
ปฏิบัติงานแทนเปนผูนําเขาขอมูล
และเปนผูอนุมัติเพียงคนเดียว 
 

 
-เจาหนาท่ีนําเขาขอมูลไม
ถูกตองเกิดการผิดพลาด เชน 
เลขท่ีบัญชีของผูรับเงิน จํานวน
เงินท่ีนําเขาบัญชีไมตรงตาม
ขอเท็จจริง 

 
F  

ความเสี่ยงดาน 
การเงิน 

  
4 

 
4 

 
16 

 
สูง 

 
แบบ RM-1 

ปงบประมาณ 2565 
เทศบาลตาํบลนครชัยศร ี

ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการเมือง - การบริหาร 
โครงการ กิจกรรม/กิจกรรมการดําเนินงานตามโครงการแผนพัฒนาทองถ่ิน 
วัตถุประสงค เพ่ือใหการดําเนินงานตามโครงการเปนไปตามแผนพัฒนาทองถ่ิน ตอบสนองภารกิจตามอํานาจหนาท่ีของหนวยงาน รวมท้ังเกิดประโยชนตอประชาชน 
เปาหมายและตัวช้ีวัด การดําเนินกิจกรรมเปนไปแผนพัฒนาทองถ่ินกําหนด 
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สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองชาง 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ข้ันตอนหลัก 
)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
)2( 

ปจจัยเส่ียง 
)3( 

สาเหต ุ
ของความเส่ียง 

)4( 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

)5( 
)S-O-F-C( 

ใสคาตามท่ีบรรจุไวในคูมือการบริหารความเส่ียงฯ 
หัวขอ “การประเมินความเส่ียง”  

โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ระดับความ
รุนแรง 
)8( 

จัดลําดับ
ความเสี่ยง 

)9( 

กิจกรรม /โครงการ  
-กิจกรรมการ

ดําเนินงานตาม
โครงการแผนพัฒนา
ทองถ่ิน 
 

 
-การดําเนินกิจกรรม

เปนไปแผนพัฒนาทองถ่ิน
กําหนดตามระยะเวลา
ของปงบประมาณ 

 
-งบประมาณตั้งไวไมเปนไป
ตามท่ีกําหดนจะตองขออนุมัติ
คณะผูบริหารการขอแกไข 
เปลี่ยนแปลงแผนพัฒนา
ทองถ่ิน 
 

 
-โครงการไมสามารถ

ดําเนินงานตาม
ปงบประมาณท่ีกําหนดไว
ในแผนพัฒนาทองถ่ิน 

 
O 

ความเสี่ยง 
ดานการดําเนินงาน 

  
2 

 
3 

 
6 

 
ปานกลาง 

 
 
 

 
 

 
แบบ RM-1 

ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศร ี
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี การพัฒนาดานการบริการสาธารณะ 6 
โครงการ กิจกรรม/กิจกรรมการดําเนินงานดานโครงสรางพ้ืนฐาน  
วัตถุประสงค เพ่ือใหโครงการหมวดคาท่ีดินและสิ่งกอสรางสามารถดําเนินการได และเกิดประโยชนตอประชาชน 

เปาหมายและตัวช้ีวัด เพ่ือใหไดราคากลางเหมาะสม มีผูยื่นขอเสนอประกอบการพิจารณาได  
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สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองชาง 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ข้ันตอนหลัก 
)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
)2( 

ปจจัยเส่ียง 
)3( 

สาเหต ุ
ของความเส่ียง 

)4( 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

)5( 
)S-O-F-C( 

ใสคาตามท่ีบรรจุไวในคูมือการบริหารความ
เส่ียงฯ หัวขอ “การประเมินความเส่ียง”  

โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ลําดับความ
เสี่ยง 
)8( 

ระดับความ
เสี่ยง 
)9( 

กิจกรรม /โครงการ  
-กิจกรรมการ
ดําเนินงานดาน
โครงสรางพ้ืนฐาน  

 
-เพ่ือใหไดราคากลาง

โครงการหมวดคาท่ีดิน
และสิ่งกอสรางเหมาะสม 
มีผูยื่นขอเสนอ
ประกอบการพิจารณาได 
 

 
-ราคากลางสูงกวางบประมาณ

ท่ีตั้งไว 
-ไมมีผูยื่นเสนอราคาหรือมีเพียง

รายเดียว ทําใหไมสามารถ
พิจารณาได 

 
-ราคาวัสดุกอสรางและ

น้ํามันเชื้อเพลิงมีการปรับ
ราคาสูงข้ึน 
 

 
O 

ความเสี่ยง 
ดานการดําเนินงาน 

  
3 

 
3 

 
9 

 
ปานกลาง 

 
 
 

     
 

     

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศร ี
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี  6การพัฒนาดานการบริการสาธารณะ 
โครงการ กิจกรรม/กิจกรรมการซอมแซม บํารุงรักษาไฟฟาสาธารณะ 
วัตถุประสงค เพ่ือใหการบริหารไฟฟาสาธารณะเปนไปอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ ประชาชนไดรับประโยชนสูงสุด 
เปาหมายและตัวช้ีวัด ประชาชนมีไฟฟาสาธรณะใชอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
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สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองชาง 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ข้ันตอนหลัก 
)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
)2( 

ปจจัยเส่ียง 
)3( 

สาเหต ุ
ของความเส่ียง 

)4( 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

)5( 
)S-O-F-C( 

ใสคาตามท่ีบรรจุไวในคูมือการบริหารความเส่ียงฯ 
หัวขอ “การประเมินความเส่ียง”  

โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ระดับความ
รุนแรง 
)8( 

จัดลําดับ
ความเสี่ยง 

)9( 

กิจกรรม /โครงการ  
-กิจกรรมการซอมแซม 
บํารุงรักษาไฟฟา
สาธารณะ 
 

 
-ประชาชนมีไฟฟาสา

ธรณะใชอยางท่ัวถึงและมี
คุณภาพ 
 

 
-เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติมีจํานวนนอย  

-จํานวนไฟฟา สาธารณะมีมาก
ทําให การซอมแซมดูแลไม 

สามารถดําเนินการได ทันทวงที 
 

 
-เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติมี

จํานวนนอย 
 

 
O 

ความเสี่ยง 
ดานการ

ดําเนินงาน 

  
2 

 
3 

 
6 

 
ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศร ี
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี  6การพัฒนาดานการบริการสาธารณะ 
โครงการ กิจกรรม/การซอมแซม บํารุงรักษาสาธารณูปโภค 
วัตถุประสงค เพ่ือใหการดูแลรักษาสาธารณูปโภคเปนไปอยางตอเนื่องประชาชนไดรับประโยชน และยังเปนการพัฒนาเมืองใหนาอยูนาอาศัย 
เปาหมายและตัวช้ีวัด เพ่ือเปนการการพัฒนาเมืองใหนาอยูนาอาศัย ประชาชนมีความเปนอยูท่ีด ี
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สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองชาง 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ข้ันตอนหลัก 
)1( 

เปาหมาย /ตัวช้ีวัด  
)2( 

ปจจัยเส่ียง 
)3( 

สาเหต ุ
ของความเส่ียง 

)4( 

ประเภท 
ของความเส่ียง 

)5( 
)S-O-F-C( 

การประเมินความเส่ียง 
 

โอกาส 
)6( 

ผลกระทบ 
)7( 

ระดับความ
รุนแรง 

)8( 

จัดลําดับ
ความเส่ียง 

)9( 
กิจกรรม /โครงการ  
-กิจกรรมการ
ซอมแซม บํารุงรักษา
สาธารณูปโภค 
 

 
-เพ่ือเปนการการพัฒนา

เมืองใหนาอยูนาอาศัย 
ประชาชนมีความเปนอยู
ท่ีดี 

 
-การซอมแซมดูแลรักษาถนน 

ทางเดินเทา ทางระบายน้ํา 
สวนสาธารณะ ฯลฯ ไม
สามารถดําเนินการได 
ทันทวงที เนื่องจากขาดวัดสุ
อุปกรณสําหรับดําเนินการ 
 

 
-การจัดหาวัสดุอุปกรณซอม

บํารุงลาชา  
-ภารกิจงานสาธารณะมีมาก

ทําให การดูแลรักษาไม 
สามารถดําเนินการได 
ทันทวงที 

 
O 

ความเสี่ยง 
ดานการ

ดําเนินงาน 

  
3 

 
3 

 
9 

 
 ปานกลาง 

 
 
 

 
แบบ RM-2 

ปงบประมาณ 2565 
เทศบาลตําบลนครชัยศรี 

แผนบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ พ .ศ . 2565 
ยุทธศาสตรที่ .1 ดานการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม อุดหนุนโครงการอาหารกลางวนัใหกับโรงเรียนวัดทาตําหนัก 
วัตถุประสงค  เพื่อสงเสริมอาหารกลางวันใหแกเด็กนักเรียน 
เปาหมาย ตัวชี้วัด/เพื่อใหเด็กนักเรียนโรงเรียนวัดทาตําหนักมีอาหารกลางวันรับประทานตามหลักโภชนาการอยางพอเพียงและครบถวน 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองการศึกษา 
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กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ /ข้ันตอน
หลัก 
)1( 

ปจจัยเส่ียง 
)Risk 

Factor( 
 

)2( 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

)Root Cause( 
)3( 

การประเมินความเส่ียง แผนบริหาร
ความเส่ียง

)เดิม(  
)8( 

ผลการประเมินและ
ทบทวนแผนบริหาร

ความเส่ียงเดิม 
)9( 

แผนบริหารความเส่ียงท่ี
ปรับปรุงใหม 

)10( 

กําหนด
เสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
)11( 

โอกาส 
 

)4( 

ผล 
กระทบ 

)5( 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
)6( 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
)7( 

กิจกรรม /โครงการ  
-อุดหนุนโครงการ
อาหารกลางวัน
ใหกับโรงเรียนวัด
ทาตําหนัก 

 
-หนวยงานท่ี

ขอรับเงิน
อุดหนุนสง
โครงการ
ลาชา 

 
-หนวยงานท่ี  

รับการอุดหนุน
โครงการขอรับ
เงินอุดหนุนมา
ลาชา 

 
3 
 

 

  
   4 

  
   12 

 
8 

 
-กําหนดให
หนวยงาน 
ท่ีขอรับเงิน
อุดหนุน 
สงโครงการ   
กอน 30 วัน  

 
-จากการติดตาม

ประเมินผลของกอง
การศึกษามีความ
เหมาะสมและไดรับการ
ตรวจสอบจากหัวหนา
หนวยงานยอยและ
ผูบังคับบัญชาตามลําดับ
ชั้น แตยังไทมีความ
เพียงพอและเหมาะสม
ยังคงตองมีการควบคุม 

 
-ใหโรงเรียนวัดทาตําหนักท่ี

ขอรับเงินอุดหนุนจาก
เทศบาลตําบลนครชัยศรี  

ใหดําเนินการสงโครงการ
ขอรับเงินอุดหนุนกอน
ระยะเวลาท่ีกําหนด 
-  กําหนดใหหนวยงานท่ี
ขอรับเงินอุดหนุนสง
โครงการ   
กอน 30 วัน  
 

 
กอง

การศึกษา 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศรี 
ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ีการพัฒนาดานเศรษฐกิจ และการทองเท่ียว แผนงานสังคมสงเคราะห 2  
โครงการกิจกรรม/ สงเสริมการฝกอาชีพระยะสั้น หรือพัฒนาอาชีพ กลุมสตรี ผูสูงอายุ คนพิการ 
วัตถุประสงค อบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการสงเสริมและพัฒนาอาชีพใหแกกลุมสตรี ผูสูงอายุ คนพิการ ในตําบลนครชัยศร ี
เปาหมาย ตัวช้ีวัด/กลุมสตรี ผูสูงอายุ คนพิการ ในตําบลนครชัยศรีประชาชนผูท่ีสนใจเขารวมโครงการ  
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม 
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กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ /ขั้นตอน
หลัก 
)1( 

ปจจัยเสี่ยง 
)Risk Factor( 

 
)2( 

สาเหตุของ
ความเสี่ยง 

)Root Cause( 

)3( 

การประเมินความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง
)เดิม(  

 
)8( 

ผลการประเมินและ
ทบทวนแผนบริหาร

ความเสี่ยงเดิม 
)9( 

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุงใหม 

 
)10( 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

)11( 
โอกาส 

 
)4( 

ผล 
กระทบ 

)5( 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
)6( 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
)7( 

กิจกรรม /โครงการ  
-โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเก่ียวกับ
การสงเสริมและ
พัฒนาอาชีพใหแก
กลุมสตรีผูสูงอายุคน
พิการและประชาชน
ผูที่สนใจเขารวม
โครงการ ในตําบล
นครชัยศรี 
 
 

 
-ความลาชาใน
การดําเนินการ
จัดทําโครงการ 
ประกอบกับ
สถานการณการ
แพรระบาดโรค
โควิด 2019 
 

 
-ไมได

ดําเนินการตาม
แผนการ
ดําเนินงานที่
วางไว 
 

 
2 

 
3 

 
6 

 
ต่ํา 

 
1.มีการสงเสริมและ
ประชาสัมพนัธใหเห็น
ความสําคัญตอการ
จัดตั้งกลุมอาชีพ 
2.กําชับเจาหนาที่ที่
รับผิดชอบโครงการ 
ใหดําเนินงานตามระเบียบ
และกฎหมาย 
ที่เก่ียวของและให
หัวหนางานติดตามการ
ดําเนินงานทุกข้ันตอน 
 

 

-ติดตามการจัดสรรงบ 

ประมาณของกรม
สงเสริม การปกครอง
ทองถ่ินอยาง ตอเนื่อง 
เพื่อทราบสถานะ ทาง
การเงินและปรับเปลี่ยน 
ไปตามสถานการณ -
ศึกษา และติดตามการ 
เปลี่ยนแปลงของ
กฎหมาย และระเบียบที่
เก่ียวของ 

 
1.มีการสงเสริมและ
ประชาสัมพนัธใหเห็น
ความสําคัญตอการ
จัดตั้งกลุมอาชีพ 
2.กําชับเจาหนาที่ที่
รับผิดชอบโครงการ 
ใหดําเนินงานตาม
ระเบียบและกฎหมาย 
ที่เก่ียวของและให
หัวหนางานติดตามการ
ดําเนินงานทุกข้ันตอน  

 
กองสวัสดิการ

สังคม 

 
แบบ RM-2 

ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศร ี
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานสังคม 
โครงการ กิจกรรม/การขอใชรถยนตสวนกลาง (รถบรรทุกขยะ) 
วัตถุประสงค เพ่ือใชรถบรรทุกขยะเก็บขนขยะมูลฝอยภายในเขตเทศบาลฯ 
เปาหมายและตัวช้ีวัด เพ่ือใหการขอใชรถยนตสวนกลางของเทศบาลตําบลนครชัยศรี เปนไปตามระเบียบฯ 



แผนบริหารจัดการความเสีย่ง เทศบาลตําบลนครชัยศรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  หนา | 64  

สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 

กระบวน
การ

ปฏิบัติงา
น

โครงการ
/ข้ันตอน

หลัก 
)1( 

ปจจัย
เส่ียง 
)Risk 

Factor
( 
 

)2( 

สาเหตุ
ของ
ความ
เส่ียง 
)Root 
Cause

( 
)3( 

การประเมินความเส่ียง แผน
บริหาร
ความ
เส่ียง

)เดิม(  
)8( 

ผล  
 

 
 

 

 
 

โอก
าส 
 

)4( 

ผล 
กระท

บ 
)5( 

ระดั
บ

ควา
ม

รุนแ
รง 
)6( 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี
คาดห
วัง 
)7( 

 

กิจกรรม/
โครงการ 
-การขอ
ใชรถยนต
สวนกลาง 

)รถบรรทุ
กขยะ(  

 
-รถยนต

สวนกล
าง 

)รถบรร
ทุกขยะ (
ถูก
นําไปใช
งาน
กอน
การ
เขียน
ใบอนุญ
าตขอใช
รถ

 
-
เจาหน
าท่ีไม
ปฏิบัติ
ตาม
ระเบีย

บ 
เนื่องจ
าก
บกพร
องตอ
หนาท่ี  

 

  
4 

 
2 

 
8 

 
)ต่ํา( 

 
-เสนอ

ใบอนุญ
าตขอ
ใชรถ
สวนกล
าง
ลวงหน
าเปน
ประจาํ
ทุก
อาทิตย 
 

     
-ไมมีความเพียงพอเหมาะสม ตองปรับปรุง  
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สวนกล
าง 
 

 
                                                                                                                                                       
 
   

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศรี 
แผนบริหารความเส่ียง  ประจําปงบประมาณ พ .ศ . 2565 

ยุทธศาสตรท่ี 3. การพัฒนาดานสังคม 
โครงการ/กิจกรรม การจัดโครงการภูมิคุมกันทางสังคมใหเด็กและเยาวชนเทศบาลตําบลนครชัยศรี  กิจกรรม)  ’โตไปไมโกง( 
วัตถุประสงค   เพ่ือเสริมเสรางปลูกฝงใหเด็กและเยาวชนเปนคนดีมีคุณธรรม 
เปาหมาย  ตัวช้ีวัด/เพ่ือเด็กเยาวชนในเขตเทศบาล 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองการศึกษา 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ /ข้ันตอน
หลัก 
)1( 

ปจจัยเส่ียง 
)Risk 

Factor( 
 

)2( 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

)Root Cause( 
)3( 

การประเมินความเส่ียง แผนบริหารความ
เส่ียง )เดิม(  

)8( 

ผลการประเมินและ
ทบทวนแผนบริหาร

ความเส่ียงเดิม 
)9( 

แผนบริหารความเส่ียงท่ี
ปรับปรุงใหม 

 
)10( 

กําหนด
เสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
)11( 

โอกาส 
 

)4( 

ผล 
กระทบ 

)5( 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
)6( 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
)7( 
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กิจกรรม /โครงการ  
-การจัดโครงการ
ภูมิคุมกันทางสังคม
ใหเด็กและเยาวชน
เทศบาลตําบล 
นครชัยศรี  

)กิจกรรม  
 “โตไปไมโกง”( 
 

 
-การทุจริต

คอรรัปชั่น
ในสังคมไทย
ยังมีอยูทุก
พ้ืนท่ีของ
สังคมไทย 

 
-การทุจริตคอร

รัปชันใน
สังคมไทยยังมี
อยู 

-ชวงนี้มีการ
แพรระบาดของ
เชื้อโรคไวรัสโค

โรนา  2019  
(COVID  19( 

 
3 
 

 

  
   4 

  
12 

 
ปานกลาง 

 
-ปลูกฝงใหเด็กและ

เยาวชนเขาใจและ
เรียนรูการทํา
อยางไรคือการคอร
รัปชันโดยการจัด
กิจกรรมฝกอบรม
ใหรูโดยเริ่มตนจาก
บานและโรงเรียน 

-กองการศึกษา
กําชับเด็กทุกครั้ง
กอนเขาอบรมเด็ก
นักเรียนทุกคนตอง
สวมหนากาก
อนามัย วัดอุณหภูมิ  
และลางมือดวยเจล
แอลกอฮอล 

 
-จากการติดตาม

ประเมินผลของกอง
การศึกษามีความ
เหมาะสมและไดรับ
การตรวจสอบจาก
หัวหนาหนวยงาน
ยอยและ
ผูบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้น แตยัง
ไทมีความเพียงพอ
และเหมาะสมยังคง
ตองมีการควบคุม 

 
-ทางเทศบาลตําบลนครชัย

ศรีไดมีการจัดอบรม  เพ่ือให
เด็กแลยาวชนไดรับความรู  

ความเขาใจ  เก่ียวกับการ
ทุจริตคอรรัปชัน  เม่ือเด็ก
เติบโตข้ึนจะไดไมเปนคน
ทุจริตคอรรัปชัน 

-ปลูกฝงใหเด็กและเยาวชน
เขาใจและเรียนรูการทํา
อยางไรคือการคอรรัปชัน
โดย 
การจัดกิจกรรมฝกอบรมใหรู
โดยเริ่มตนจากบานและ
โรงเรียน 

-กองการศึกษากําชับเด็กทุก
ครั้งกอนเขาอบรม 
เด็กนักเรียนทุกคนตองสวม
หนากากอนามัย  วัด
อุณหภูมิ  และลางมือดวย
เจลแอลกอฮอล 

-ทางเทศบาลตําบลนครชัย
ศรีไดมีการจัดอบรม  เพ่ือให

เด็กแลยาวชนไดรับความรู  
ความเขาใจ  เก่ียวกับการ

 
กอง

การศึกษา 
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ทุจริตคอรรัปชัน  เด็กจะได
ไมเปนคนทุจริตคอรัปชัน 
 

                                                                      
 
 
 
 
 

 
 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศรี 
ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่ การพัฒนาดานสังคม  แผนงานงบกลาง 3 
โครงการ กิจกรรม/สวัสดิการเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ 
วัตถุประสงค เพี่อเบิกจายเบี้ยยังชีพใหผูสูงอายุในเขตเทศบาลตําบลนครชัยศรี  มีความเปนอยูที่ดีข้ึน 
เปาหมาย ตัวชี้วัด/ผูสูงอายุในตําบลนครชัยศรี  จํานวน 1,คน 333 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองสวัสดิการสังคม 
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กระบวนการปฏิบัต ิ
งานโครงการ/ 
ขั้นตอนหลัก 

)1( 

ปจจัยเสี่ยง 
)Risk Factor( 

 
)2( 

สาเหตุของความเสี่ยง 
)Root Cause( 

)3( 

การประเมินความเสี่ยง แผนบริหารความ
เสี่ยง )เดิม(  

)8( 

ผลการประเมินและทบทวน
แผนบริหารความเสี่ยงเดิม 

)9( 

แผนบริหารความ
เสี่ยงท่ีปรับปรุงใหม 

)10( 

กําหนด
เสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
)11( 

โอกาส 
 

)4( 

ผล 
กระทบ 

)5( 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
)6( 

ระดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
)7( 

กิจกรรม /โครงการ  
-โครงการสวัสดิการ
เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ 
เพี่อเบิกจายเบี้ยยัง
ชีพใหผูสูงอายุ ซึ่งมี
คุณสมบัติตามเกณฑ
ของทางราชการ ใน
เขตเทศบาลตําบล
นครชัยศรี 
 
 
 
 
 
 

 
-การยายภูมิลําเนา

และมีการเปลี่ยน 
แปลงขอมูลการ
เสียชีวิตของ
ประชากรกลุมผูมี
สิทธิรับเงินเบีย้ยัง
ชีพตลอดเวลาทํา
ใหขอมูลผูมีสิทธิ
การเบิกจายไมเปน
ปจจุบนั
คลาดเคลื่อนไป
จาก ฐานขอมูลใน
ระบบสารสนเทศฯ 

 
1.ผูสูงอายุไมไดมาข้ึน
ทะเบียน ไมไดรับเงินเบี้ยยงั
ชีพ 
2.การโอนเงินจัดสรร
งบประมาณของกรมสงเสริม
ปกครองทองถ่ิน ไมตรง
กรมบัญชีกลาง และไม
เพียงพอตอจํานวนผูไดรับ
สิทธ ิ- กฎ และระเบียบที่
เก่ียวของ มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลาเชนฐานขอมูลใน
ระบบสารสนเทศฯปจจบุันมี
การคลาดเคลื่อน 

 
3 

 
3 

 
9 

 
ปานกลาง 

 
1.กําชับเจาหนาที่ที่
รับผิดชอบโครงการ
ใหดําเนินงานตาม
ระเบียบและ
กฎหมายที่เก่ียวของ
และให หัวหนางาน
ติดตามการดําเนิน 
งานทุกข้ันตอน  
2.ประชาสัมพันธ 
ผานผูนาํชุมชนเว็ป
ไซต เฟสบุค ไลน 
และอ่ืนๆ 

 
1. แจงผูสูงอายุ /คนพิการดวย
วาจา ในขณะที่มาลงทะเบียน 
 2. ทําหนังสือ /ขอรายชื่อ
ผูสูงอายุในเขตเทศบาล
ตําบลนนครชัยศรีจากสาํนัก
ทะเบียนอําเภอนครชัยศรีป
ละ 1 คร้ัง  
3. ตรวจสอบในระบบ
สารสนเทศเบี้ยยัง ชีพ
ผูสูงอายุ /คนพิการ การ 
4.ติดตามผล และรายงานให 
ผูบริหาร ทราบ 

 
1. กําชับเจาหนาที่ ที่
รับผิดชอบโครงการให
ดําเนินงานตาม
ระเบียบและกฎหมาย
ที่เก่ียวของ และให 
หัวหนางานติด 
ตามการดําเนนิงานทุก
ข้ันตอน  
2.ประชาสัมพันธ ผาน
ผูนําชุมชนเว็ปไซต 
เฟสบุค ไลน และอ่ืนๆ 

 
ต .ค.

2564 
ถึง ก .ย.
2565 
กอง

สวัสดิการ
สังคม 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศร ี
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการเมือง - การบริหาร 
โครงการ กิจกรรม/การใชรถยนตสวนกลางของเทศบาลตําบลนครชัยศร ี
วัตถุประสงค เพ่ือใหการใชรถยนตสวนกลางเปนไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการใชและรักษารถยนตขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ .ศ.2548 
เปาหมายและตัวช้ีวัด หนวยงานมีการจัดตารางการใชรถยนตท่ีเปนระบบ และมีพนักงานขับรถยนตเพียงพอตอความตองการ 
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สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ สํานักปลัดเทศบาล 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
)1( 

ปจจัยเสี่ยง 
)Risk Factor( 

)2( 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 

)Root Cause( 
)3( 

การประเมินความเสี่ยง แผนบริหาร
ความเสี่ยง

)เดิม(  
)8( 

ผลการประเมินและ
ทบทวนแผนบริหาร

ความเสี่ยงเดิม 
)9( 

แผนบริหารความเสี่ยงที่
ปรับปรุงใหม 

)10( 

กําหนด
เสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
)11( 

โอกาส 
 

)4( 

ผล 
กระทบ 

)5( 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
)6( 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
)7( 

 

กิจกรรม /โครงการ  
-การใชรถยนต
สวนกลางของเทศบาล
ตําบลนครชัยศรี 

 
-พนักงาน  ขับรถยนต

ที่มีหนาที่ตามคําสัง่ลา
หยุด ทําให  ไมมี
พนักงานขับรถยนต
แทน และพนักงาน  
ขับรถยนตมีไมเพียงพอ
ตอความตองการ 

 
-พนักงาน   

ขับรถยนต        
มีไมเพียงพอ 

 
4 

 
3 

 
12 

 
ปานกลาง 

 
-เขียนใบ ขอ

ตใชรถ         
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาด
ไทยวาดวยการ
ใชรถยนตฯ 

 
-ไมมีความเพียงพอ 
ตองปรับปรุง 
 
 

 
-จัดทําคําสั่งแตงตัง้

เจาหนาที่รับผิดชอบ
รถยนตสวนกลาง แตละ
คันของสํานักปลัดเทศบาล 

-มีการเขียนใบขออนุญาต
ใชรถตามระเบียบฯ กอน
ใชงานทุกคร้ัง 
 

 
สํานัก

ปลัดเทศบาล 

 

 
 

 
แบบ RM-2 

ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศร ี
ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเส่ียง 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการเมือง - การบริหาร 
โครงการ กิจกรรม/การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค เพ่ือใหมีวัสดุ อุปกรณ และเครื่องใชมีความพรอมและทันสมัยตอการใชงาน 
เปาหมายและตัวช้ีวัด หนวยงานมี วัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือเครื่องใชท่ีพรอมปฏิบัติงาน 
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สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ สํานักปลัดเทศบาล 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ข้ันตอนหลัก 
)1( 

ปจจัยเส่ียง 
)Risk Factor( 

)2( 

สาเหตุของความ
เส่ียง 

)Root Cause( 
)3( 

การประเมินความเส่ียง แผนบริหาร
ความเส่ียง

)เดิม(  
)8( 

ผลการประเมินและ
ทบทวนแผนบริหาร

ความเส่ียงเดิม 
)9( 

แผนบริหารความ
เส่ียงท่ีปรับปรุงใหม 
 

)10( 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

)11( 

โอกาส 
 

)4( 

ผล 
กระทบ 

)5( 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
)6( 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
)7( 

กิจกรรม /โครงการ  
-การปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

 
-วัสดุ อุปกรณ 

เครื่องมือ
เครื่องใชในการ
ปฏิบัติงาน
ปองกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัยมีไม
เพียงพอตอการ
ใชงาน 
 

 
-วัสดุ อุปกรณ 

เครื่องมือเครื่องใช
ท่ีปฏิบัติงานอยูมี
ความเสื่อมสภาพ
เนื่องจากการใช
งานมาเปน
เวลานาน 

 
4 

 
3 

 
12 

 
ปานกลาง 

 
-มีการควบคุม
การ ใชวัสดุ 
อุปกรณ 
เครื่องมือ
เครื่องใช  
แตละครั้ง  

     
-ไมมีความเพียงพอ

เหมาะสมตอง
ปรับปรุง 

 
-วางแผนการจัดซ้ือ

และซอมแซมวัสดุ 
อุปกรณ เครื่องมือ
เครื่องใช  ท่ีมีการ

เสื่อมสภาพหรือชํารุด 
เพ่ือนํามาทดแทน
ของเดิม และใหเกิด
ประสิทธิภาพตอการ
ปฏิบัติงาน 

 
สํานัก

ปลัดเทศบาล 

                                
 
แบบ RM-2 

ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศรี 
แผนบริหารความเส่ียง  ประจําปงบประมาณ พ .ศ . 2565 

ยุทธศาสตรท่ี  5การพัฒนาดานการเมือง การบริหาร - 
โครงการ กิจกรรมการประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสารของเทศบาล 
วัตถุประสงค   เพ่ือเผยแพรขอมูลขาวสารประชาสัมพันธกิจกรรม ภารกิจอํานาจหนาท่ีของเทศบาล 
เปาหมาย  ตัวช้ีวัด/เพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธทําใหประชาชนไดรับขอมูลขาวสารอยางท่ัวถึง 
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สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ /ขั้นตอน
หลัก 
)1( 

ปจจัยเสี่ยง 
)Risk Factor( 

 
)2( 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 

)Root Cause( 
)3( 

การประเมินความเสี่ยง แผนบริหารความ
เสี่ยง )เดิม(  

 
)8( 

ผลการประเมินและทบทวน
แผนบริหารความเสี่ยงเดิม 

)9( 

แผนบริหารความเสี่ยง
ที่ปรับปรุงใหม 

 
)10( 

กําหนด
เสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
)11( 

โอกาส 
 

)4( 

ผล 
กระทบ 

)5( 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
)6( 

ระดับความ
เส่ียงที่

คาดหวัง 
)7( 

กิจกรรม /โครงการ  

-กิจกรรมการ
ประชาสัมพันธ
เผยแพรขอมูล
ขาวสารของ
เทศบาล 
 
 
 
 

 
1.การประชา 
สัมพันธทาง
ระบบเสียงตาม
สายยังไมครอบ 
คลุมทุกพ้ืนท่ี 
2.ระบบงาน
ประชาสัมพันธ
ทางเว็ปไซดยัง
ไมครอบคลุมทุก
ภารกิจ 

 
-ระบบของงาน
ประชาสัมพันธ
ยังไมครอบคลุม
ทุกชองทาง
ระบบเสียงตาม
สายยังตองมี
การแกไข
ปรับปรุง
ซอมแซมในสวน
ท่ีชํารุด 

 
3 

 
 

 

    4 

 

    12 

 
ปานกลาง 

 
1.จัดรถ
ประชาสัมพันธ 
เคลือนท่ีออกไป
ประชาสัมพันธ 
2.สํารวจวาจุดไหน
ไมสามารถรับฟง
ขาวสารไดเกิดข้ึน
เพราะเหตุ 
ใดแจงใหเจาหนาท่ี
ลงไปสํารวจและซอม 
แซมใหใชการได 

 
-จากการติดตาม
ประเมินผลของกอง
ยุทธศาสตรและงบ 
ประมาณมีความเหมาะสม
และไดรับการตรวจสอบ
จากหัวหนาหนวยงานยอย
และผูบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้น แตยังไทมี
ความเพียงพอและ
เหมาะสมยังคงตองมีการ
ควบคุม 

 
1.เพ่ิมชองทางการ
ประชาสัมพันธ  
2 .จัดรถประชาสัมพันธ  
เคลือนท่ีออกไป
ประชาสัมพันธ 
3 .สํารวจวาจุดไหนไม
สามารถรับฟงขาวสาร
ไดเกิดข้ึนเพราะเหตุใด
แจงใหเจาหนาท่ีลงไป
สํารวจและซอมแซมให
ใชการได 

 
30 ก.ย.

2565 
กอง

ยุทธศาสตร 
และ

งบประมาณ 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศรี 
แผนบริหารความเส่ียง  ประจําปงบประมาณ พ .ศ . 2565 

ยุทธศาสตรท่ี  5การพัฒนาดานการเมือง การบริหาร - 
โครงการ/กิจกรรม การประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสารของเทศบาล 
วัตถุประสงค  เพ่ือเผยแพรขอมูลขาวสารประชาสัมพันธกิจกรรม ภารกิจอํานาจหนาท่ีของเทศบาล 
เปาหมาย  ตัวช้ีวัด/เพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธทําใหประชาชนไดรับขอมูลขาวสารอยางท่ัวถึง 
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สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ /ขั้นตอน
หลัก 

)1 ) 

ปจจัยเสี่ยง 
)Risk 

Factor( 
)2( 

สาเหตุของ
ความเสี่ยง 

)Root 
Cause( 

)3( 

การประเมินความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง
)เดิม(  

 
)8( 

ผลการประเมินและ
ทบทวนแผนบริหาร

ความเสี่ยงเดิม 
)9( 

แผนบริหารความเสี่ยงที่ปรับปรุง
ใหม 

 
)10( 

กําหนด
เสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
)11( 

โอกาส 
 

)4( 

ผล 
กระทบ 

)5( 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
)6( 

ระดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
)7( 

กิจกรรม /โครงการ  
-กิจกรรมดานงาน
งบประมาณ การโอน
งบประมาณรายจาย
ประจําป 
 
 
 
 

 
-มีการโอน
งบประมา
ณบอยคร้ัง  

 
-เปนโครงการ
ตามนโยบาย
เรงดวนของ
รัฐบาล ตัง้
งบประมาณไว
ไมเพียงพอ 
เนื่องจากไมมี
การประมาณ
การคาใชจายไว 
 

 
3 

 
 

 

    4 

 

    12 

 
ปานกลาง 

 
1.ยังมีการโอนงบประมาณ
บอยคร้ังหรือตั้งจายรายการ
ใหม เนื่องจากภารกิจบาง
ภารกิจเปนโครงการที่เปน
นโยบายเรงดวนของรัฐบาล
และนโยบายของผูบริหารที่
เปนปญหาจาํเปนตองไดรับ
การแกไขเรงดวน 
2.รวมถึงการตั้งงบประมาณ
ไวไมเพียงพอทาํใหเกิดการ
โอนงบประมาณหลายคร้ัง 

 
-จากการตดิตาม
ประเมินผลของกอง
ยุทธศาสตรและงบ 
ประมาณมีความ
เหมาะสมและไดรับการ
ตรวจสอบจากหัวหนา
หนวยงานยอยและ
ผูบังคับบัญชาตามลาํดับ
ชั้น แตยังไทมีความ
เพียงพอและเหมาะสม
ยังคงตองมีการควบคุม 

 
-จัดทําหนังสือแจงหนวยงาน /เร่ือง
การบริหารงบประมาณรายจาย
ประจําป  เพื่อซักซอมความเขาใจ
และแนวทางการบริหาร
งบประมาณการโอนงบประมาณ 
โดยกําชบัใหหัวหนาสวนราชการ
ตาง ๆ กํากับดูแลการการบริหาร
งบประมาณในสวนที่รับผิดชอบให
ครอบคลุมทุกแผนงานครบทุก
หมวด ใหเพียงพอและเหมาะสม
เพื่อการโอนงบประมาณรายจาย
บอยคร้ัง 

 
30 ก.ย.

2565 
กอง

ยุทธศาสตร 
และ

งบประมาณ 

       แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศร ี
แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2565 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการเมือง - การบริหาร 
โครงการ กิจกรรม/การตรวจฎีกากอนอนุมัติเบิกจายเงิน 
วัตถุประสงค เพ่ือใหการเบิกจายเงินถูกตองตามระเบียบฯ 
เปาหมายและตัวช้ีวัด เพ่ือใหการเบิกจายเงินมีเอกสารครบถวนถูกตองเปนไปตามระเบียบ ฯ 
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สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ งานการเงินและบัญช ี
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ข้ันตอนหลัก 
)1( 

ปจจัยเส่ียง 
)Risk Factor( 

 
)2( 

สาเหตุของความ
เส่ียง 

)Root Cause( 
)3( 

การประเมินความเส่ียง แผนบริหารความ
เส่ียง )เดิม(  

 
)8( 

ผลการประเมินและ
ทบทวนแผนบริหาร

ความเส่ียงเดิม 
)9( 

แผนบริหาร
ความเส่ียงท่ี
ปรับปรุงใหม 

)10( 

กําหนด
เสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
)11( 

โอกาส 
 

)4( 

ผล 
กระทบ 

)5( 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
)6( 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
)7( 

 

กิจกรรม /โครงการ  
-การตรวจฎีกากอน
อนุมัติเบิกจายเงิน 

 
-ในชวงท่ีมีการวาง
ฎีกาจํานวนมาก 
และมีการเรงรีบ
เบิกจายเงิน 
เจาหนาท่ีผูตรวจ
สอบอาจตรวจ
เอกสารไมละเอียด 
ทําใหเกิดการ
ผิดพลาดข้ึนได 

 
-ในชวงท่ีมีการ
วางฎีกาจํานวน
มาก และมีการ
เรงรีบเบิกจายเงิน 
เจาหนาท่ีผูตรวจ
สอบอาจตรวจ
เอกสารไม
ละเอียด ทําให
เกิดการผิดพลาด
ข้ึนได 
 

  
4 

 
3 

 
12 

 
)สูง( 

 
-มีการแตงตั้ง
เจาหนาท่ีตรวจสอบ
ฎีกากอนการเบิก
จายเงิน วาการเบิก
จายเงินเปนไปตาม
คําสั่งและอยูใน
อํานาจหนาท่ีสามารถ
กระทําไดหรือไม 
 
 

 
-ไมมีความเพียงพอ 
เหมาะสมตอง
ปรับปรุง 

 
-กําชับ
เจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบ
ตรวจสอบฎีกา
ใหตรวจ
เอกสารให
ครบถวนตาม
ระเบียบฯกอน
สงเบิกจายเงิน 
 

 

1 ต.ค 64 – 
30 ก.ย 65 

กองคลัง 
 

 
แบบ RM-2 

ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศร ี
แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2565 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการเมือง - การบริหาร 
โครงการ กิจกรรม/การจัดทําแผนการจัดหาพัสด ุ
วัตถุประสงค เพ่ือใหการจัดหาพัสดุเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 
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เปาหมายและตัวช้ีวัด เพ่ือใหการจัดหาพัสดุเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ งานพัสดุ 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ข้ันตอนหลัก 
)1( 

ปจจัยเส่ียง 
)Risk Factor( 

 
)2( 

สาเหตุของความ
เส่ียง 

)Root Cause( 
)3( 

การประเมินความเส่ียง แผนบริหาร
ความเส่ียง )เดิม(  
 

)8( 

ผลการประเมิน
และทบทวนแผน

บริหารความ
เส่ียงเดิม 

)9( 

แผนบริหารความ
เส่ียงท่ีปรับปรุง

ใหม 
)10( 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

)11( 

โอกาส 
 

)4( 

ผล 
กระทบ 

)5( 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
)6( 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
)7( 

 

กิจกรรม /โครงการ  
-การจัดทําแผนการ
จัดหาพัสดุ 

 
-ยังจัดซ้ือจัดจางไม
เปนไปตามแผนท่ี
กําหนด 

 
-ยังจัดซ้ือจัดจาง
ไมเปนไปตาม
แผนท่ีกําหนด 

  
4 

 
3 

 
12 

 
)สูง( 

 
-มีการจัดทํา
แผนการ 
จัดซ้ือจัดจาง
ประจําป 

 
-ไมมีความ
เพียงพอ 
เหมาะสมตอง
ปรับปรุง 

 
-ใหแตละหนวยงาน
เจาของกอง
ดําเนินการตาม
แผนการจัดหาพัสดุ
ท่ีกําหนดไว  หากมี
การเปลี่ยนแปลง
แผนใหแจงฝาย
พัสดุเพ่ือปรับปรุง
แผน 

 

1 ต.ค 64 – 
30 ก.ย 65 

กองคลัง 
 

 
แบบ RM-2 

ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศร ี
แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2565 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการเมือง - การบริหาร 
โครงการ กิจกรรม/การพัฒนาและจัดเก็บรายได 
วัตถุประสงค เพ่ือใหการจัดเก็บมีประสิทธิภาพครบถวน 
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เปาหมายและตัวช้ีวัด เพื่อการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสรางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพจัดเก็บครบถวนไมมีลูกหนี้คางชําระเปนไปตาม พรบ.ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง ป 2562 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ข้ันตอนหลัก 
)1( 

ปจจัยเส่ียง 
)Risk Factor( 

 
)2( 

สาเหตุของความ
เส่ียง 

)Root Cause( 
)3( 

การประเมินความเส่ียง แผนบริหาร
ความเส่ียง )เดิม(  
 

)8( 

ผลการประเมิน
และทบทวนแผน

บริหารความ
เส่ียงเดิม 

)9( 

แผนบริหารความ
เส่ียงท่ีปรับปรุง

ใหม 
)10( 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

)11( 

โอกาส 
 

)4( 

ผล 
กระทบ 

)5( 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
)6( 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
)7( 

 

กิจกรรม /โครงการ  
-การพัฒนาและ
จัดเก็บรายได 

 
๑.ประชาชนยังขาด
ความรู ความเขาใจ
ในเรื่องการชําระ
ภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสรางแทนการ
จัดเก็บภาษีบํารุง
ทองท่ี และภาษี
โรงเรือนและท่ีดิน 
การสํารวจขอมูล
ท่ีดิน และสิ่งปลูก
สราง อายุ ของสิ่ง
ปลูกสรางท่ีใชใน
การคํานวนคาเสื่อม 
ยังไมเปนจริง 
๒.เนื่องจากเปน
ภาษีตัวใหม 
กฎหมายลูกท่ี

 
๑.เจาหนาท่ี
ปฏิบัติงานขาด
ความชํานาญใน
การจัดเก็บภาษี
ท่ีดินและสิ่งปลูก
สราง 
๒.ประชาชนยังให
ขอมูลไมตรงตาม
ขอเท็จจริง 
๓.โปรแกรม 
Ltax3000 ท่ีใช
ในการจัดเก็บ ยัง
ไมสามารถใชงาน
ได 
๔.ขอมูลสาร
ระบบท่ีดินท่ีกรม

  
4 

 
3 

 
12 

 
)สูง( 

 
1.จัดทําคําสั่งแบง
งานและ
มอบหมายงาน
ตามความ
รับผิดชอบของ
เจาหนาท่ี
ปฏิบัติงาน 
2.มีการ
ประชาสัมพันธ
เสียงตามสายใน
เรื่องของการให
ความรูเก่ียวกับ
การชําระภาษี
และข้ันตอนการ
ชําระภาษี 
3.แจงเวียน
หนังสือถึง

 
-ไมมีความ
เพียงพอ 
เหมาะสมตอง
ปรับปรุง 

 
1. จัดทําสื่อ
ประชา-สัมพันธ 
เรื่องการชําระภาษี
ท่ีดินและสิ่งปลูก
สรางใหประชาชน
ทราบทางเว็บไซค 
แจงจด-หมาย
โดยตรง จางทําปาย
ประชาสัมพันธเสียง
ตามสาย 
2.ลงพ้ืนท่ีสํารวจ
ขอมูลเพ่ือเปนการ
ตรวจสอบและ
ยืนยันขอมูลใหตรง
ตามขอเท็จจริง 

 

1 ต.ค 64 – 
30 ก.ย 65 

กองคลัง 
 



แผนบริหารจัดการความเสีย่ง เทศบาลตําบลนครชัยศรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  หนา | 76  

เก่ียวของทยอย
ออกทําใหการ
ปฏิบัติงานลาชา 
๓.โปรแกรม Ltax 
ท่ีใชในการจัดเก็บ
ภาษียังไมสามารถ
ใชในการจัดเก็บ
ภาษี ทําใหการ
ปฏิบัติงานชาลง 
๔.การจัดเก็บภาษี
ยังจัดเก็บไดไม
ครบถวน 

ฯ สงมาใหไมเปน
ปจจุบัน 

ระยะเวลาการ
ชําระภาษี 

3.ปฏิบัติงานให
เปนไปตาม พรบ.
ท่ีดินฯ ป 2562 

     
               

 
 
 

 
 

 
 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศรี 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2565 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการเมือง - การบริหาร 
โครงการ กิจกรรม/การสํารวจขอมูลที่ดินและสิ่งปลูกสราง 
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วัตถุประสงค เพื่อใหมีประสทธิภาพในการจัดเก็บรายไดของเทศบาล 
เปาหมายและตัวชี้วัด เพื่อใหมีประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายไดของเทศบาล ไดครบถวนถูกตองและเปนปจจุบัน 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ /ขั้นตอน
หลัก 
)1( 

ปจจัยเสี่ยง 
)Risk Factor( 

 
)2( 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 

)Root Cause( 
)3( 

การประเมินความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง
)เดิม(  

 
)8( 

ผลการประเมิน
และทบทวน
แผนบริหาร

ความเสี่ยงเดิม 
)9( 

แผนบริหารความเสี่ยงที่
ปรับปรุงใหม 

)10( 

กําหนด
เสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
)11( 

โอกาส 
 

)4( 

ผล 
กระทบ 

)5( 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

)6( 

ระดับ
ความเสีย่ง
ท่ีคาดหวัง 

)7( 
 

กิจกรรม /โครงการ  
-การสํารวจขอมูล
ที่ดินและสิ่งปลูก
สราง 

 
๑.ประชาชนยงั
ไมเขาใจใน พรบ.
ภาษีที่ดินและสิง่
ปลูกสราง พ.ศ.
๒๕๖๒และไมให
ความรวมมือใน
การใหขอมูลที่
ถูกตองตามความ
เปนจริง   
๒.สํารวจแปลง
ที่ดินไมครบถวน 

 
๑.ประชาชนให
ขอมูลไมครบถวน 
ตามความเปนจริง 
๒.การเปลี่ยนแปลง
ขอมูลการถือครอง
กรรมสิทธิ์หรือการ
แบงแยกจํานวน
แปลงที่ดนิ
เจาหนาทีไ่มได
ตรวจสอบทําให
ขอมูลไมถูกตอง 
 

  
4 

 
3 

 
12 

 
)สูง( 

 
1.เจาหนาที่ใหความรู
ความเขาใจเก่ียวกับ พรบ.
ภาษีที่ดินและสิง่ปลูก-
สรางแกประชาชนอยาง
ถูกตอง ในหนาที่ของ
ตนเองในการใหขอมูลเพื่อ
นําขอมูลดังกลาวไปเปน
ฐานขอมูลจัดเก็บรายได
ของเทศบาลตอไป 
2.จํานวนแปลงที่ดิน 
ทั้งหมดที่ไดจากสํานักงาน
ที่ดินในเขตพื้นที ่

 
-ไมมีความ
เพียงพอ 
เหมาะสมตอง
ปรับปรุง 

 
1.ประชาสัมพันธอยาง
ตอเนื่องหลาย ๆ ชองทาง 
เชน เว็บไซคเทศบาลตาํบล
นครชัยศรี แผนพบั 
facebook Line ปายไวนิล
ประชาสัมพนัธการออก
หนวยเคลื่อนที่ เปนตน 
2.เจาหนาที่ผูรับผิดชอบตอง
ปรับปรุงขอมูลจากที่ดินที่
เปลี่ยนแปลงใหเปนปจจุบนั 
โดยประสานงานกับ สนง.
ที่ดินเพื่อขอขอมูล 

 

1 ต.ค 64 – 
30 ก.ย 65  

กองคลัง 
 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศรี 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2565 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการเมือง - การบริหาร 
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โครงการ กิจกรรม/ดานการรับเงิน 
วัตถุประสงค เพื่อลดความผิดพลาดของหนวยงาน 
เปาหมายและตัวชี้วัด เพื่อลดความผิดพลาดของหนวยงาน ลดโอกาสการเกิดการทุจริตรวมถึงลดความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอองคกร 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ งานการเงินและบัญชี 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ /ขั้นตอน
หลัก 
)1( 

ปจจัยเสี่ยง 
)Risk Factor( 

 
)2( 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 

)Root Cause( 
)3( 

การประเมินความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง
)เดิม(  

 
)8( 

ผลการประเมิน
และทบทวน
แผนบริหาร

ความเสี่ยงเดิม 
)9( 

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
ปรับปรุงใหม 

)10( 

กําหนด
เสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
)11( 

โอกาส 
 

)4( 

ผล 
กระทบ 

)5( 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

)6( 

ระดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
)7( 
 

กิจกรรม /โครงการ  
-กิจกรรมดานการ
รับเงิน 

 
๑.การตรวจสอบเอกสาร
ดานการรับเงนิไมครบถวน 
ไมถูกตอง 
๒.จํานวนเงนิที่นาํสง กับ ใบ
นําสงเงินไมตรงกัน 
๓.เจาหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมายใหออกไปเก็บ
รายไดนอกสถานที่ เชน คา
ขยะนําสงเงินไมครบถวน ไม
ตรงตามใบแจงหนี้ ทําให
เสียเวลาในการตรวจสอบ
และนาํสงเงนิ 

 
๑.เจาหนาที่ขาด
ความรอบคอบ 
๒.บางคร้ังใหบุคคล
ที่ไมใชเจาหนาที่ที่
ไดรับสิทธ ิออก
ใบเสร็จรับเงิน ทํา
ใหเกิดความ
ผิดพลาดไดงาย 
เนื่องจากไมใช
เจาหนาที่ที่มีความ
ชํานาญไมมีความรู 

  
4 

 
3 

 
12 

 
 ) สูง( 

 
1.มีคําสั่งแบงงงานภายใน
กองคลัง 
2.มีการกําหนดรหัสผูใชและ
รหัสผานสาํหรับสิทธิในการ
ออกใบเสร็จรับเงินของ
รายไดแตละประเภทแตละ
งานในระบบ e-lass (ใหม) 
3.คําสั่งแบงงานมีการระบไุว
อยางชัดเจน มีการแบงแยก
หนาที่ตามสายงานตาม
แผนงาน 

 
-ไมมีความ
เพียงพอ 
เหมาะสมตอง
ปรับปรุง 

 
-กําชับเจาหนาที่
ที่มีหนาที่รับเงนิ
ใหมีการ
ตรวจสอบ
เอกสารกอนรับ
เงินใหครบถวน
ถูกตอง เชน เงิน
สดเช็ค ดราฟ 
หรือการโอนเงิน
เขาบัญชีธนาคาร
ของหนวยงาน 
เปนตน 

 

1 ต.ค 64 – 
30 ก.ย 65 

กองคลัง 
 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศรี 
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ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการเมือง - การบริหาร 
โครงการ กิจกรรม/ดานการจายเงินผานระบบกรุงไทย KTB  Corporate  Online 
วัตถุประสงค เพื่อเปนการควบคุมและปองกันการทุจริตดานการจายเงิน 
เปาหมายและตัวชี้วัด เพื่อเปนการควบคุมและปองกันการทุจริตดานการจายเงินปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายระเบียบและหลักเกณฑของกรมบัญชีกลาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ งานการเงินและบัญชี 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ /ขั้นตอน
หลัก 
)1( 

ปจจัยเสี่ยง 
)Risk Factor( 

 
)2( 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 

)Root Cause( 
)3( 

การประเมินความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง
)เดิม(  

 
)8( 

ผลการประเมิน
และทบทวน
แผนบริหาร

ความเสี่ยงเดิม 
)9( 

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
ปรับปรุงใหม 

)10( 

กําหนด
เสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
)11( 

โอกาส 
 

)4( 

ผล 
กระทบ 

)5( 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

)6( 

ระดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
)7( 
 

กิจกรรม /โครงการ  

-กิจกรรมดานการ
จายเงินผานระบบ
กรุงไทย KTB 
Corporate 
Online 

 

1. เจาหนาท่ีนําเขาขอมูล
ไมถูกตองเกิดการผิดพลาด 
เชน เลขท่ีบัญชีของผูรับ
เงิน จํานวนเงินท่ีนําเขา
บัญชีไมตรงตามขอเท็จจริง 
2. การมอบรหัสใหผูอ่ืน
ปฏิบัติงานแทนเปนผู
นําเขาขอมูลและเปน
ผูอนุมัติเพียงคนเดียว 

 

-เจาหนาท่ีนําเขา
ขอมูลไมถูกตอง
เกิดการผิดพลาด 
เชน เลขท่ีบัญชี
ผูรับเงิน จํานวน
เงินท่ีนําเขาบัญชี
ไมตรงตาม
ขอเท็จจริง 

  
4 

 
4 

 
16 

 
)สูง( 

 
1.มีการจัดทะเบียนคุมการ
โอนเงิน 
2.มีคําสั่งแตงตั้งเจาหนาท่ี
ผูใชงานในระบบ KTB 
Corporate  Online 
โดยแบงแยกหนาท่ีออก
จากกันอยางชัดเจน 
3.มีการเก็บรหัสเขา
ปฏิบัติงานเปนความลับ
ของแตละบุคคล 
 

 
-ไมมีความ
เพียงพอ 
เหมาะสมตอง
ปรับปรุง 

 
-ใหตรวจสอบ
ขอมูลยืนยัน
ยอดกอนนําเขา
ในระบบ KTB 
Corporate  
Onlineทุกครั้ง 

 

1 ต.ค 64 – 
30 ก.ย 65 

กองคลัง 
 

 
แบบ RM-2 
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เทศบาลตําบลนครชัยศร ี
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แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2565 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการบริหารจัดการท่ีด ี
โครงการ กิจกรรม/กิจกรรมการดําเนินงานตามโครงการแผนพัฒนาทองถ่ิน 
วัตถุประสงค เพ่ือใหการดําเนินงานตามโครงการเปนไปตามแผนพัฒนาทองถ่ิน ตอบสนองภารกิจตามอํานาจหนาท่ีของหนวยงาน รวมท้ังเกิดประโยชนตอประชาชน 
เปาหมายและตัวช้ีวัด การดําเนินกิจกรรมเปนไปแผนพัฒนาทองถ่ินกําหนด 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองชาง 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน

โครงการ /ข้ันตอน
หลัก 
)1( 

ปจจัยเส่ียง 
)Risk Factor( 

 
)2( 

สาเหตุของความ
เส่ียง 

)Root Cause( 
)3( 

การประเมินความเส่ียง แผนบริหาร
ความเส่ียง

)เดิม(  
 

)8( 

ผลการประเมินและ
ทบทวนแผนบริหารความ

เส่ียงเดิม 
)9( 

แผนบริหาร
ความเส่ียงท่ี
ปรับปรุงใหม 

)10( 

กําหนด
เสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
)11( 

โอกาส 
 

)4( 

ผล 
กระทบ 

)5( 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
)6( 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
)7( 

 

กิจกรรม /โครงการ  
-กิจกรรมการ
ดําเนินงานตาม
โครงการ
แผนพัฒนาทองถ่ิน 

 
-งบประมาณตั้งไว

ไมเปนไปตามท่ีกํา
หดนจะตองขอ
อนุมัติคณะ
ผูบริหารการขอ
แกไข 
เปลี่ยนแปลง
แผนพัฒนา
ทองถ่ิน 
 

 
-โครงการไม

สามารถ
ดําเนินงานตาม
ปงบประมาณท่ี
กําหนดไวใน
แผนพัฒนา
ทองถ่ิน 

  
2 

 
3 

 
8 

 
)ปานกลาง(  

 
-ติดตามการทํา

แผนพัฒนา
ทองถ่ิน หากมี
การดําเนินการ
ใหมควรจะ
ตรวจสอบโครง
โดยเรียงลําดับ
กอนหลัง 

 

-การจัดทําเทศบัญญติ
งบประมาณรายจาย
ประจําปงบลงทุน หมวด
คาท่ีดินและสิ่งกอสรางหาก
มีความประสงคจะตอง
ดําเนินการงบประมาณตั้งไว
ไมตามท่ีกําหดนจะตองขอ
อนุมัติคณะผูบริหารการขอ
แกไข เปลี่ยนแปลง
แผนพัฒนาทองถ่ิน 

 

-ติดตามการ
ทําแผนพัฒนา
ทองถ่ิน หากมี
การ
ดําเนินการ
ใหมควรจะ
ตรวจสอบ
โครงโดย
เรียงลําดับ
กอนหลัง 

 

กองชาง 

 
                                                                                                                                                                                                                                            แบบ RM-2 

ปงบประมาณ 2565 
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เทศบาลตําบลนครชัยศร ี
แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2565 

ยุทธศาสตรท่ี การพัฒนาดานการบริการสาธารณะ 6 
โครงการ กิจกรรม/กิจกรรมการดําเนินงานดานโครงสรางพ้ืนฐาน  
วัตถุประสงค เพ่ือใหโครงการหมวดคาท่ีดินและสิ่งกอสรางสามารถดําเนินการได และเกิดประโยชนตอประชาชน 

เปาหมายและตัวช้ีวัด เพ่ือใหไดราคากลางเหมาะสม มีผูยื่นขอเสนอประกอบการพิจารณาได  
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองชาง 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ข้ันตอนหลัก 
)1( 

ปจจัยเส่ียง 
)Risk Factor( 

 
)2( 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

)Root Cause( 
)3( 

การประเมินความเส่ียง แผนบริหารความเส่ียง
)เดิม(  

 
)8( 

ผลการประเมิน
และทบทวนแผน
บริหารความเส่ียง

เดิม 
)9( 

แผนบริหาร
ความเส่ียงท่ี
ปรับปรุงใหม 

 
)10( 

กําหนด
เสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
)11( 

โอกาส 
 

)4( 

ผล 
กระทบ 

)5( 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
)6( 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
)7( 

 

กิจกรรม /โครงการ  
-กิจกรรมการ
ดําเนินงานดาน
โครงสรางพ้ืนฐาน  

 
-ราคากลางสูงกวา

งบประมาณท่ีตั้งไว 
-ไมมีผูยื่นเสนอ

ราคาหรือมีเพียง
รายเดียว ทําใหไม
สามารถพิจารณาได 

 
-ราคาวัสดุ

กอสรางและ
น้ํามันเชื้อเพลิง
มีการปรับราคา
สูงข้ึน 

  
3 

 
3 

 
9 

 
 ) ปานกลาง( 

 
-ติดตามผลการ

พิจารณาการจัดซ้ือจัด
จาง เพ่ือใหโครงการ
หมวดคาท่ีดินและ
สิ่งกอสรางสามารถ
ดําเนินการตอไปได 
 

 
-ราคากลางสูงกวา

งบประมาณท่ีตั้งไว 
-ไมมีผูยื่นเสนอ

ราคาหรือมีเพียง
รายเดียว ทําใหไม
สามารถพิจารณาได 

 

-ติดตามผลการ
พิจารณาการ

จัดซ้ือจัดจาง 
เพ่ือใหโครงการ
หมวดคาท่ีดิน
และสิ่งกอสราง
สามารถดําเนิน 

การตอไปได 

 

กองชาง 

                 
 

 

แบบ RM-2 
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ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศร ี
แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2565 

ยุทธศาสตรท่ี การพัฒนาดานการบริการสาธารณะ 6 
โครงการ กิจกรรม/กิจกรรมการซอมแซม บํารุงรักษาไฟฟาสาธารณะ 
วัตถุประสงค เพ่ือใหการบริหารไฟฟาสาธารณะเปนไปอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ ประชาชนไดรับประโยชนสูงสุด 
เปาหมายและตัวช้ีวัด ประชาชนมีไฟฟาสาธรณะใขอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองชาง 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ข้ันตอนหลัก 
)1( 

ปจจัยเส่ียง 
)Risk Factor( 

 
)2( 

สาเหตุของ
ความเส่ียง 

)Root Cause( 
)3( 

การประเมินความเส่ียง แผนบริหารความ
เส่ียง )เดิม(  

 
)8( 

ผลการประเมินและ
ทบทวนแผนบริหาร

ความเส่ียงเดิม 
)9( 

แผนบริหาร
ความเส่ียงท่ี
ปรับปรุงใหม 

)10( 

กําหนด
เสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
)11( 

โอกาส 
 

)4( 

ผล 
กระทบ 

)5( 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
)6( 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
)7( 

 

กิจกรรม /โครงการ  
-กิจกรรมการ
ซอมแซม บํารุงรักษา
ไฟฟาสาธารณะ 
 

 
-เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติมี

จํานวนนอย 
-จํานวนไฟฟา 

สาธารณะมีมากทําให 
การซอมแซมดูแลไม 
สามารถดําเนินการได 
ทันทวงที 
 

 
-เจาหนาท่ีท่ี

ปฏิบัติมีจํานวน
นอย 
 

 
3  

 
2 

 
6 

 
)ปานกลาง(  

 
-จัดสรร

งบประมาณให 
สอดคลองกับ
คาใชจายใน การ
บริหารงาน  

-เจาหนาท่ีสํารวจ
ตรวจ 
สอบไฟฟา
สาธารณะ ตาม
วงรอบ 

 

-เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติมี
จํานวนนอย 

-จํานวนไฟฟา 

สาธารณะมีมากทําให 
การซอมแซมดูแลไม 
สามารถดําเนินการได 
ทันทวงที 

 

-จัดสรร
งบประมาณให 
สอดคลองกับ
คาใชจายใน การ
บริหารงาน  

-เจาหนาท่ีสํารวจ
ตรวจ 

สอบไฟฟา
สาธารณะ ตาม
วงรอบ 

 

กองชาง 
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 แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

เทศบาลตําบลนครชัยศร ี
แผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2565 

ยุทธศาสตรท่ี การพัฒนาดานการบริการสาธารณะ 6 
โครงการ กิจกรรม/การซอมแซม บํารุงรักษาสาธารณูปโภค 
วัตถุประสงค เพ่ือใหการดูแลรักษาสาธารณูปโภคเปนไปอยางตอเนื่องประชาชนไดรับประโยชน และยังเปนการพัฒนาเมืองใหนาอยูนาอาศัย 
เปาหมายและตัวช้ีวัด เพ่ือเปนการการพัฒนาเมืองใหนาอยูนาอาศัย ประชาชนมีความเปนอยูท่ีด ี
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองชาง 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ข้ันตอนหลัก 
)1( 

ปจจัยเส่ียง 
)Risk Factor( 

 
)2( 

สาเหตุของความ
เส่ียง 

)Root Cause( 
)3( 

การประเมินความเส่ียง แผนบริหารความ
เส่ียง )เดิม(  

 
)8( 

ผลการประเมินและ
ทบทวนแผนบริหาร

ความเส่ียงเดิม 
)9( 

แผนบริหาร
ความเส่ียงท่ี
ปรับปรุงใหม 

)10( 

กําหนด
เสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 
)11( 

โอกาส 
 

)4( 

ผล 
กระทบ 

)5( 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
)6( 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
)7( 

 

กิจกรรม /โครงการ  
-กิจกรรมการ
ซอมแซม บํารุงรักษา
สาธารณูปโภค 
 

 
-การซอมแซม

ดูแลรักษาถนน 
ทางเดินเทา ทาง

ระบายน้ํา 
สวนสาธารณะ 
ฯลฯ ไมสามารถ
ดําเนินการได 
ทันทวงที 
เนื่องจากขาดวัดสุ

 
-การจัดหาวัสดุ

อุปกรณซอมบํารุง
ลาชา  

-ภารกิจงาน
สาธารณะมีมาก
ทําให การดูแล
รักษาไม สามารถ

ดําเนินการได 
ทันทวงที 
 

  
3 

 
3 

 
9 

 
 )ปานกลาง(  

 
-จัดสรรงบประมาณ

ให สอดคลองกับ
คาใชจายใน การ
บริหารงาน  

-เจาหนาท่ีสํารวจ
ตรวจสอบ
สาธารณูปโภคตาง ๆ 

 

-การจัดหาวัสดุ
อุปกรณซอมบํารุง
ลาชา  

-ภารกิจงาน
สาธารณะมีมากทําให 
การดูแลรักษาไม 
สามารถดําเนินการได 
ทันทวงที 

 

-จัดสรร
งบประมาณให 
สอดคลองกับ
คาใชจายใน 

การบริหารงาน  

-เจาหนาท่ี
สํารวจตรวจ 

สอบ
สาธารณูปโภค
ตาง ๆ 

 

กองชาง 
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อุปกรณสําหรับ
ดําเนินการ 
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ภาคผนวก 
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